FEE-NORD

Furnizarea Energiei Electrice Nord

DAREA DE SEAMA FINANCIARA ANUALA

PENTRU ANUL 2023



I. Informatie generala

Societatea pe Actiuni ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord” (in continuare — S.A. ,,FEE-Nord”) a
fost fondata in conformitate cu Legea nr.124-XVIII din 23.12.2009, cu privire la energia electrica,
Hotararea Guvernului nr.172 din 15.04.2015 privind inifierea reorganizarii unor societdti pe actiuni si
infiintatad in urma reorganizarii prin dezmembrare a S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” si
S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest”.

Capitalul social alcatuieste 600 000 lei si este plasat pe piata de capital cu 3 000 actiuni simple
nominative cu valoarea de 200 lei, detinatorul de actiuni fiind Agentia Proprietatii Publice.

S.A. ,,FEE-Nord” a fost inregistrata la 24 iulie 2015 in registrul Camerei Inregistrarii de Stat cu
numarul de inregistrare 1015602003305. Obiectul principal de activitate al Societatii este: furnizarea
energiei la tarife reglementate conform Licentei cu seria si numarul AC 001438, eliberata de Agentia
Nationala pentru Reglementare in Energetica, la data de 31.01.2020, valabila pana la 30.01.2030.

In a. 2023, S.A. ,,FEE-Nord” a furnizat energie electrica in 15 raioane si municipiul Balti.
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I1. Activitatea de furnizare a energiei electrice

Activitatea de baza a S.A. ,,FEE-Nord”, este furnizarea energiei electrice si se reglementeaza de
catre Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica (ANRE).
In perioada a. 2023, furnizarea energiei electrice citre consumatori s-a efectuat in baza preturilor
aprobate prin Hotararilor Consiliului de Administratie ANRE nr. 1009 din 30.12.2022, nr. 425 din
05.07.2023 si nr. 677 din 10.11.2023. Analiza activitatii de furnizare a energiei electrice, in a. 2023 a
fost efectuata reiesind din Planul de afaceri pentru anul 2023 si preturile reglementate in vigoare in
perioada de raportare.
2.1 Analiza costurilor de procurare, transportare si distribuire a energiei electrice
in perioada de raportare volumul energiei electrice procurat a constituit 992 748,5 mii kWh.
Furnizorii de energie electrica:
S.A. ,,Energocom” (Moldavscaia GRES, Moldova);
S.A. ,,Energocom” (Furnizor Central la pret reglementat, Moldova);
I.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” (Moldova);

S.A. ,,Energocom” (OPCOM S.A., Romania);

S.A. ,,Energocom” (SN Nuclearelectrica SA, Romania);

S.A. ,,Energocom” (Hidroelectrica SA);

turbine eoliene, panouri fotovoltaice (Moldova);

S.A. ,,Energocom” (PJSC Ukrhydroenergo, Ucraina).
Operatorul sistemului de transport a energiei electrice: 1.S. ,,Moldelectrica”.
Operatorul sistemului de distributic a energiei electrice: S.A. ,,RED-Nord”.

In a. 2023, cota energiei electrice produse din surse regenerabile procuratd direct de la
producatorii autohtoni in structura achizitiilor S.A. ,,FEE-Nord” a constituit 6,9% inclusiv de la:
L.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti, turbinele eoliene si panourile fotovoltaice.

Structura procuririlor energiei electrice de citre S.A. ,,FEE-Nord”

Tabelul nr.1
) o Volumul e/e Prl;)ect::;i:a Costul energiei
Nr Denumirea furnizorilor procurate et electrice procurate
' de energie electrica (e/e) (mediu)
mii kwh % bani/kwh mii lei %
1 | S.A. ,,Energocom” (Moldavscaia GRES) 695117,4| 70,0 122,5 851682,3 | 46,7
2 | S.A. ,Energocom” (FC la pret reglementat) 178 638,5| 18,0 4141 739701,4 | 40,5
3 | 1., Nodul Hidroenergetic Costesti” 63 525,5 6,4 106,5 70513,3 3,9
4 | S.A. ,Energocom” (OPCOM S.A. Romania) 26 614,0 2,7 2739 72 883,1 40
5 | S.A. Energocom” (SN Nuclearelectrica SA) 15 030,0 1,5 186,4 28 008,6 15
6 | S.A.,Energocom” (Hidroelectrica SA Romania) 6 279,0 0,6 178,6 11 213,6 0,6
7 | Turbine eoliene, panouri fotovoltaice 47019 0,5 110,0 5147,3 0,3
8 S.A. _,,Energocom” (PJSC Ukrhydroenergo, 22134 0,2 1174 2597.4 0.1
Ucraina)
9 | Dezechilibre cumulativ (pozitive si hegative) 628,8 0,1 43 413,0 2,4
Total 992 748,5 100 183,85 | 1825 160,0 100




Costul procurarilor (mii lei) Pretul mediu de procurare (bani/kWh)

177,55 183,85
1906479 1825 160
I I i
1109 100 I
anul 2021 anul 2022 anul 2023 anul 2021 anul 2022 anul 2023

Pretul mediu de procurare a energiei electrice in perioada de raportare a constituit
183,85 bani/kWh, inregistrind o majorare comparativ cu anul 2022. Acest fapt a fost determinat de
majorarea pretului de procurare a energiei electrice din diferite surse.

Informatia privind numarul consumatorilor

In perioada de raportare, S.A. ,,FEE-Nord” a deservit circa 478,3 mii consumatori, inclusiv
460,8 mii consumatori casnici.

Tabelul nr.2
Denumirea Total FEE-Nord Total FEE-Nord
la 31.12.2022 la 31.12.2023
Numarul consumatorilor total, 477 647 478 306
inclusiv:
e non casnici 17 203 17 534
e cashici 460 444 460 772
Consumatori casnici activi (facturati) 346 937 342 554

In perioada de raportare comparativ cu aceiasi perioadi al anului precedent numirul
consumatorilor s-a majorat total cu 659 consumatori, dintre care numarul consumatorilor non-casnici
cu 331 iar numarul consumatorilor casnici cu 328.

Energia electrica facturata consumatorilor a constituit — 998 238,2 mii kWh sau cu 68 748,4 mii
kWh (6,9%) mai putin fatd de a. 2022. Dupa categoriile de consumatori, consumul energiei electrice
revine: consumatorilor casnici —469 877,5 mii kWh (47%), urmat de consumatori industriali —
240 341,6 mii kWh (24%), consumatori comerciali — 141 109,8 mii kWh (14%), consumatori
agricoli — 42 131,0 mii kWh (4%), consumatori bugetari (entitati publice) — 62 446,4 mii KWh (7%),
alti consumatori — 42 331,9 mii kWh (4%). Informatia privind ponderea energiei electrice livrate dupa
categoriile de consumatori este prezentata in diagrama:

Furnizat a. 2023 dupa categorii de Furnizat pe ani dupa categorii de
consumatori consumatori (mii kWh)

49 4% = casnici(47%)

\‘ 47% = industriali(24%)
comerciali(14%)
bugetari(7%) I
| | ] .

7%

14%

24% = agricoli(4%)

anul 2021 anul 2022 anul 2023
= alti consumatori(4%) ® casnici ® industriali comerciali
bugetari = agricoli B alti consumatori




Véanzari
Venitul din vanzari inregistrat in a. 2023 conform datelor evidentei contabile constituie
3120 994,6 mii lei sau cu 10% mai mult comparativ cu a. 2022. Acest fapt a fost determinat de

majorarea ptetului mediu de furnizare pentru a. 2023 (312 bani/kWh) comparativ cu pretul mediu de
furnizare pentru a. 2022 ( 262 bani/kWh).

Volum furnizat (mii kWh) Venituri din vAnziri (mii lei)

1046 128 g 2839418 3 120995
1934 652 I
anul 2021 anul 2022 anul 2023 anul 2021 anul 2022 anul 2023
Creante comerciale si datorii
Tabelul nr.3 (mii lei)
Data Creante comerciale Datorii comerciale
La 31.12.2023 350 845 356 922
La 31.12.2022 423 099 439 082
Diferenta - 72 254 -82 160

Analiza creantelor comerciale inregistrate la 31.12.2023, comparativ cu perioada similara a anului
precedent, scoate in evidentd 0 micsorare a acestora cu 72 254 mii lei, sau cu 17,1%. Creantele
sectorului noncasnic constituie 236 225 mii lei (67%), iar a sectorului casnic 114 620 mii lei (33%).

Cea mai mare datorie fata de S.A. ,,FEE-Nord”, pentru energia electrica furnizata, o inregistreaza
I.LS. ,,Acva-Nord”, care la data de 31.12.2023 constituie 38,9 min. lei.

Analiza datoriilor comerciale, denota 0 micsorare cu 82 160 mii lei, sau cu 18,7% fata de cele
inregistrate la 31.12.2022, aceasta micsorare a fost determinatd de aprobarea si actualizarea pe
parcursul anului 2023 a preturilor reglementate pentru energia electricd, In termeni optimi de catre
ANRE, reiesind din situatia reald de pe piata energiei electrice, fapt ce a permis achitarea cu furnizorii
conform conditiilor contractuale.

2.2 Analiza costurilor si cheltuielilor aferente activitatii de furnizare

In conformitate cu Metodologia de calculare, aprobare si ajustare a preturilor reglementate pentru
furnizarea energiei electrice de catre furnizorul de ultima optiune aprobata de catre Consiliul de
Administratie al ANRE prin Hotararea nr. 65/2018 din 23.02.2018, costurile si cheltuielile aferente
activitatii de furnizare sunt compuse din: costuri cu personalul, costuri materiale, costuri privind
serviciile prestate de terti, amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor necorporale, si din alte
cheltuieli de furnizare a energiei electrice.

Costurile si cheltuielile aferente activitatii de furnizare a energiei electrice in a. 2023 au constituit
49 900,2 mii lei sau cu 38,6% mai putin fata de valorile planificate si aprobate. Repartizarea detaliata a

cheltuielilor se prezinta mai jos.
Tabelul nr.4 (mii lei)

L . a. 2023 Devieri
Nr. Denumirea indicatorilor -

Plan Efectiv | vs. plan
1 |Costuri cu personalul 24 479,3 | 241530 -326,3
2 | Costuri materiale 2 546,7 1576,9 -969,8
3 |Costul serviciilor prestate de terti 30370,8 | 19220,2 |-11 150,6
4 | Amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor necorporale 198,4 198,4 0,0
5 |Taxe si impozite (inclusiv plati regulatorii catre ANRE) 5605,0 4 751,7 -853,3
6 | Alocatie aferenta creditului bancar 18 044,9 0,0 |-18 044,9
TOTAL 81245,1 | 49900,2 |-31344,9




Ponderea cea mai mare revine costurilor cu personalul (48,4%), urmata de costul serviciilor
prestate de terti (38,5%), taxe si impozite (inclusiv plati regulatorii catre ANRE) (9,5%), costuri
materiale (3,2%), amortizarea mijlaocelor fixe si imobilizarilor necorporale (0,4%).

Anul 2023
95% = 04% = 0.0%
= Costul serviciilor prestate de terti (38.5%)

= 38,5%
Costuri materiale (3.2%)

Costuri cu personalul (48.4%)
Taxe si impozite (9.5%)

= Amortizarea m/f si i/n (0.4%)
48,4%

390 = Alocatie Fondului de Rulment (0%)

Costurile materiale

In raport cu costurile aprobate in planul de afaceri pentru anul 2023, la capitolul costuri materiale
a fost inregistrata o micsorare a cheltuielilor cu 969,8 mii lei, inregistrand o econmie de circa 38% din

valoarea planificata.
Tabelul nr.5 (mii lei)

Nr. Denumirea indicatorilor PE Eleeny DBV

a. 2023 a. 2023 vs. plan
1 Hartie pentru tipar 666,0 480,4 -185,6
2 | Plicuri 102,0 117,0 15,0
3 | Timbre 5,0 0,8 -4,2
4 | Rechizite de birou 45,0 26,7 -18,3
5 | Consumabile (tonere, cartuse) 18,0 10,1 -7,9
6 | Tehnica de birou si telecomunicatii 35,0 2,6 -32,4
7 | Mobila si accesorii de mobilier 20,0 0,0 -20,0
8 | Combustibil 269,0 101,8 -167,2
9 Piese auto, anvelope, acumulatoare, Intretinere auto 80,0 5,8 -74,2
10 | Apa potabila 40,2 421 1,9
11 | Materiale de marketing 50,0 19,2 -30,8
12 | Materiale igienico-sanitare 10,0 6,4 -3,6
13 | Medicamente pentru truse medicale 8,0 0,0 -8,0
14 | Stingétoare 12,0 0,0 -12.0
15 | Energie electrica (consum propriu) 507,4 299,0 -208,4
16 | Apa pentru uz 20,0 8,8 -11,2
17 | Energie termica 384,3 299,5 -84,8
18 | Gaze naturale 200,0 147,5 -52,5
19 | Marfuri de uz gospodaresc 30,0 9,2 -20,8
20 | Altele 44,8 0,0 -44.8
Total 2 546,7 1576,9 -969,8




Costul serviciilor prestate de terti

11 150,6 mii lei, ceea ce reprezintd 36,7% din valoarea planificata.

Tabelul nr.6 (mii lei)

La capitolul costul serviciilor prestate de terti in a. 2023 a fost inregistrata 0 economie de

Nr. Denumirea indicatorilor FLET SEny DRI
a. 2023 a. 2023 vs. plan

1 | Incasarea banilor si servicii bancare 9500,0 72768 | -2223,2
2 | Distribuirea facturilor 10 000,0 92975 -702,5
3 | Deservirea tipografiei 600,0 205,3 -394,7
4 Servicii telecomunicatii 500,0 238,3 -261,7
5 | Reparatia tehnicii de calcul 200,0 0,0 -200,0
6 Servicii de reincarcare a cartuselor 100,0 221 -77,9
7 | Servicii de intretinere a retelelor ingineresti 100,0 1,7 -98,3
8 | Reparatia si deservirea automobilelor 200,0 26,5 -173,5
9 | Asigurarea obligatorie a mij. de transport 100,0 25,4 -74,6
10 | Servicii de audit 500,0 86,0 -414,0
11 | Instruirea personalului 400,0 2,0 -398,0
12 | Deplasari de serviciu 400,0 0,0 -400,0
13 | Servici marketing, publicitate, anunturi 150,0 12,1 -137,9
14 | Hosting si domen 100,0 3,5 -96,5
15 | Deservirea sis. informatice (1C, Moldlex, Cadastru) 80,0 7,3 -12,7
16 | Abonarea la reviste, ziare 35,0 14,6 -20,4
17 | Servicii de locatiune a spatiilor pentru oficii 821,0 738,6 -82,4
18 | Servicii de paza, inclusiv antiiincediara 1 050,0 763,4 -286,6
19 | Servicii de curatenie 1 000,0 453,2 -546,8
20 | Servicii de canalizare, salubrizare 50,0 11,7 -38,3
21 | Cheltuieli de reprezentanta 200,0 4.4 -195,6
22 | Servicii cadastrale,proiectare, evaluare 1500,0 6,2 | -1493,8
23 | Servicii notariale,avocat, consultanta 1000,0 0,0 -1 000,0
24 | Deratizarea cladirilor 30,0 0,0 -30,0
25 | Deservirea cazanelor de gaz 70,0 0,0 -70,0
26 | Arhivarea documentelor 100,0 0,0 -100,0
27 | Servicii de reparare si curatire a climatizatoarelor 200,0 15,0 -185,0
28 | Servicii de tiparire 50,0 0,0 -50,0
29 | Reparatii curente 400,0 0,0 -400,0
30 | Masuri anticovid 40,0 0,0 -40,0
31 | Servicii privind tranzitia la IFRS 300,0 0,0 -300,0
32 | Altele 594,8 8,9 -585,9
TOTAL: 30 370,8 19 220,2 | -11 150,6




2.3 Analiza indeplinirii indicatorilor efectivi in a. 2023

Tabelul nr.7
_ a. 2023 o
Unitate de facto Devieri
Nr. Denumirea de a. 2022 devieri vs. VS.
misurd | & plan defacto | han (+-) |a 2022 (+)
1 | Energia electrica (e.e.) procurata mii kwh | 1092 460,6 950 000,0 992 748,5 42 748,5 -99712,1
2 | Energia electrica furnizata mii kwh | 1066 986,5 950 000,0 998 238,2 48 238,2 -68 748,3
g | Yolumul energiei, care nuintrdin | iy | 467301 0,0 99777 9977,7 | -367524
retelele de transport
4 | Energia electrici transportata mii kwh | 1045 730,5 950 000,0 988 260,5 38260,5 -57 470,0
5 | Tarif pentru serviciul de transport |bani/kwh 14,5 20,1 20,1 0,0 5,6
6 | Costul serviciul de transport mii lei 151 630,9 190 950,0 198 640,4 7 690,4 47 009,5
7 | Costul serviciul de transport (fard | i | 4516145 | 1909500 | 1986221 76721 | 470076
consum propriu)
8 | Pretul de procurare e.e. la surse bani/kwh 177,3 2443 186,7 -57,6 9,4
9 | Costul energiei electrice procurate mii lei | 19374305 | 2320919,0 | 1853 756,1 | -467 162,9 -83674,4
inclusiv provizioane mii lei 9184,2 0,0 28 596,1 28 596,1 194119
10 | Consum propriu mii kwh 112,8 0,0 90,8 90,8 -22,0
11 | Costul energiei procurate (fard miilei | 19372813 | 23209190 | 1825160,0 | -495759,0 | -112121,3
consum propriu)
12 | Energia electrica furnizatd (fard | yovh | 10668737 | 9500000 | 9982382 | 482382 | -686355
consum propriu)
la punctele de fesire dinretelele de | ooy | 1683436 | 1550230 | 1496972 53258 | -18 646,4
transport
6-10 kV mii kwh 171 381,9 151 568,0 155 375,5 3807,5 -16 006,4
0,4 kV mii kwh 727 148,2 643 409,0 693 165,5 49 756,5 -33982,7
13 ﬁ]‘éfsg:j electrica distribuita miikwh | 8986429 | 7949770 | 8564643 | 61487,3| -421786
6-10 kV mii kwh 171 381,9 151 568,0 158 715,0 7147,0 -12 666,9
0,4 kv mii kwh 727 261,0 643 409,0 697 749,3 54 340,3 -29511,7
14 | Tarif mediu de furnizare bani/kwh 266,5 351,2 312,7 -38,5 46,2
la punctele de iesire din retelele de . )
transport bani/kwh 205,0 270,0 228,6 41,4 23,6
6-10 kV bani/kwh 249,1 295,0 250,5 -44.5 1,4
0,4 kV bani/kwh 284.,8 384,0 3447 -39,3 60,0
15 | Tarif mediu de distributie bani/kwh 72,8 96,8 97,5 0,6 24,7
6-10 kV bani/kwh 20,3 24,0 24,0 0,0 3,7
0,4 kV bani/kwh 85,1 114,0 114,2 0,2 29,1
16 ;/Izst'ﬁjcre' din furnizarea energiei mii lei | 28428087 | 33363780 | 31209946 | 2153834 | 2781859
la punctele de esire dinretelelede | iioi | 3451494 | 4185620 | 3422335| -763285 29159
transport
6-10 kV mii lei 426 912,6 447 126,0 389 144,4 -57 981,6 -37 768,2
0,4 kV mii lei 2070746,7 | 2470691,0 | 2389 616,7 -81074,3 318 870,0
17 | Costuri serviciului de distributiea | .., 372451 | 7698620 | 8348558 | 649938 | 7976107
energiei electrice
6-10 kV mii lei 654 011,9 36 376,0 38 090,5 17145 -615921,4
0,4 kV mii lei 34 826,6 733 486,0 796 765,3 63 279,3 761 938,7
Costuri serviciului de distributie a
18 | energiei electrice (fira consum mii lei 619 185,3 769 862,0 834 752,1 64 890,1 215 566,8
propriu)
19 | Venituri din dezechilibre mii lei 0,0 0,0 68 504,7 68 504,7 68 504,7




Unitate a. 2023 Devieri
Nr. Denumirea de c;e £%<32t20 | de fact devieri vs. VS.
maisura ) pian € facto plan (+,-) |a. 2022 (+,-)
Consumuri si cheltuieli:
20 | Cheftuieli la furnizarea energiei miilei | 484533 | 812451 | 510286| -302165| 25753
electrice
inclusiv recunoscute 1n tarif mii lei 45 798,5 81245,1 49 900,2 -31 349,9 4101,7
mu'nf:li‘ie““‘e" aferente remunerarii | e | 184204 | 198232 | 196904 -132,8 1270,0
inclusiv recunoscute in tarif mii lei 17 942,7 19 823,2 19 673,7 -1495 1731,0
- asigurarea sociala mii lei 4 358,0 4 656,1 4 483,2 -172,9 125,2
inclusiv recunoscute 1in tarif mii lei 42433 4 656,1 4 479,3 -176,8 236,0
- cheltuieli materiale mii lei 1347,6 2 546,7 1578,6 -968,1 231,0
inclusiv recunoscute 1in tarif mii lei 1281,7 2 546,7 1576,9 -969,8 295,2
- servicii prestate de terti mii lei 19 219,9 30 370,8 19 261,6 -11 109,2 41,7
inclusiv recunoscute 1in tarif mii lei 17 620,9 30370,8 19 220,2 -11 150,6 1599,3
- uzura fondurilor fixe mii lei 1613,1 198,4 1263,2 1064,8 -349,9
inclusiv recunoscute 1in tarif mii lei 1215,6 198,4 198,4 0,0 -1017,2
- fondul de rulment mii lei 0,0 18 044,9 0,0 -18 044,9 0,0
- taxe si impozite mii lei 34943 5 605,0 4751,7 -853,3 1257,4
inclusiv: plati regulatorii ANRE mii lei 34426 5605,0 4682,0 -923,0 12394
Repartizarea veniturilor:
Total venituri mii lei | 2842808,7 | 3336378,0 | 3189 499,3 319,5 bani /kWh
Total costuri mii lei 2797 794,4 | 3362976,1 | 2908 434,4 291,4 bani /kWh
Furnizorilor pentrue. e. miilei | 19464655 | 2320919,0 | 1825160,0 | -495759,0 | -121305,5
Pentru transport mii lei 151 614,5 190 950,0 198 622,1 76721 47 007,6
Pentru distributie mii lei 653 915,9 769 862,0 834 752,1 64 890,1 180 836,2
pentru furnizare mii lei 45798,5 81245,1 49900,2 -31344,9 4101,7
Profit (pierderi) mii lei 45 014,3 -26 598,1 281 064,9 307 663,0 236 050,6
Venituri din alte activitati mii lei 2 662,6 9615,1 6 952,5
Venit din servicii si locatiune mii lei 1395,2 2335 -1161,7
Venituri din sanctiuni (penalititi) mii lei 550,2 1198,8 648,6
Venituri din dobanzi mii lei 612,2 7756,9 71447
Venituri din active imob. si circ. N
intrate cu titlu gratuit mii lei 21,7 181 3.6
Venituri din recuperarea N
prejudiciului material mii lei 0,0 17,9 17,9
Alte venituri operationale N
(dobinda de intirziere) mii lei 83,2 389.9 306,7
Profit din activitatea operationala mii lei 47 676,9 290 743,8 243 066,9
Cheltuieli privind serviciile prestate | mii lei 751,9 70,6 -681,3
indemnizatii CS si CC mii lei 415,9 535,7 1198
Uzura MF nerecunoscuta in tarif mii lei 323,4 1064,8 741,4
Tichete de masi mii lei 1163,8 1433,6 269,8
Cheltuieli privind sanctiuni mii lei 0,0 1,1 1,1
Alte cheltuieli operationale mii lei 0,0 27842 27842
Cheltuieli financiare mii lei 0,0 18,5 18,5
VaI(_)area con_tab. a activ. transmise mii Iei 217 18.1 36
cu titlu gratuit
Cheltuieli exceptionale mii lei 0,0 0,4 0,4
Cheltuieli privind redevente mii lei 0,0 107,9 107,9
Cheltuieli privind impozitul pe venit| mii lei 0,0 34 966,5 34 966,5
PIOIE ((BIEMe L) [pertioge el e mii lei 34 251,2 249 6788 215 427,6

gestiune




