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Raportul Conducerii S.A. ,,FEE-Nord” pentru anul 2023

1. Prezentare generala

S.A. ,,FEE-Nord” este fondata in conformitate cu
Legea nr. 124-XVIII din 23.12.2009 cu privire la
energia electrica, Hotararea Guvernului nr. 172 din
15.04.2015 privind initierea reorganizarii unor
pe actiuni, infiintata
reorganizarii prin dezmembrare a S.A. ,Retelele
Electrice de Distributie NORD” si S.A. ,,Retelele
Electrice de Distributie NORD-VEST”.

societati si in urma

Capitalul social alcatuieste 600 000 lei si este
plasat pe piata de capital cu 3 000 actiuni simple
nominative cu valoarea de 200 lei, detinatorul de
actiuni fiind Agentia Proprietatii Publice.

S.A. ,,FEE-NORD” este inregistrata in registrul
Camerei Inregistrarii de Stat la 24 iulie 2015 cu
numarul de inregistrare 1015602003305.

Genurile de activitate:

Obiectul principal de activitate al Societarii este:
furnizarea energiei la tarife reglementate conform
Licentei cu seria si numarul AC 001438, eliberata
de Agentia Nationald pentru Reglementare in
Energetica, la data de 31.01.2020, valabila pana
la 30.01.2030;

Comert cu ridicata de componente si echipamente
electronice si de telecomunicatii,

Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate;

Alte activitati de tiparire n.c.a.;

Comert cu ridicata nespecializat;

Activitati de alimentatie (catering) pentru
evenimente;

Alte activitati de alimentatie;

Alte activitati de comunicatii electronice.

Conform organigramei, structurile organizatorice ale S.A. ,,FEE-Nord” se prezinta astfel:

posturi de
conducere 6

posturi de
executie 82

Conducerea S.A. ,,FEE-Nord”

* Consiliul de Administratie - 5 persoane
« Director general - 1 persoana

Directorul General al Societatii este numit de Consiliul de Administratie. Directorul General
conduce activitatea curenta a Societatii si o reprezintd in relatiile cu organele statului, precum si cu
persoanele fizice sau juridice, pe baza si in limitele contractului de mandat, avand urmatoarele atributii:

- este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii S.A. ,JFEE-Nord”, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege si de

Consiliul de Administratie;

- asigura buna desfasurare a activitatilor din cadrul Societatii, conform atributiilor stabilite in statut;
- aproba operatiunile financiare, inclusiv operatiunile de incasari si plati;

- incheie acte juridice in numele si pe seama Societatii, in limitele prerogativelor legale,
imputernicirilor si delegarilor de competenta acordate de Consiliul de Administratie.

A

Pentru a asigura prestarea serviciilor calitative si in termen S.A. ,,FEE-Nord” in anul 2023 a dispus
de 2 Oficii si 13 Birouri Comerciale in toate unitatile administrativ teritoriale deservite si anume: Balti,
Donduseni, Singerei, Glodeni, Ungheni, Falesti, Rezina, Dubasari, Soroca, Floresti, Edinet, Riscani,

Briceni, Ocnita, Drochia.
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2. Activitatea operationala

2.1. Segment operational
Piata de furnizare este formata atit din segmentul concurential, cat si din segmentul de serviciu

universal si de ultima optiune.
Segmentul concurential cuprinde 80 de furnizori, (inclusiv cei de ultimad optiune cu activitate pe

segmentul concurential).
Segmentul de serviciu universal si de ultima optiune cuprinde 2 furnizori de ultima optiune,

desemnati la nivel national.

Piata pentru serviciul universal si furnizori de ultima optiune

S.A. ,,FEE-Nord” furnizeaza energie electrica la preturi reglementate (furnizor de ultima optiune).
Aria de acoperire, conform licentei de furnizare a energiei electrice detinute, constituie zona de nord a
tarii.

in prezent, S.A. ,FEE-Nord” este furnizor de ultima optiune pentru aproximativ 478,3 mii
consumatori cu 492,4 mii locuri de consum.
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PRE S.A. ,,FEE-Nord”

Activitatea de reprezentare pe piata de echilibrare ca Partea Responsabila cu Echilibrarea (PRE) a
fost realizata de S.A. ,,FEE-Nord”.

Piata de echilibrare, componenta a pietei de energiei electrica, este 0 piata pentru care fiecare titular
de licenta trebuie fie sa-si asume responsabilitatea de echilibrare, fie sa transfere responsabilitatea de
echilibrare catre o PRE.

2.2. Achizitii

Activitatea de achizitii la nivelul S.A. ,,FEE-Nord” se deruleazd in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, precum si cu procedurile si regulamentele proprii dupa caz, urmarindu-se acoperirea
necesitatilor de bunuri, servicii si lucrari pentru desfasurarea In bune conditii a activitatilor societatii.

2.3. Activitatea de vanzare
Figura urmatoare prezinta cota de piatd a furnizorilor de ultima optiune la nivel national, potrivit

ultimului raport publicat ANRE pentru 2022.

= {.C.S. ,,Premier Energy” SRL
= S.A. ,FEE-Nord”

Structura veniturilor din punct de vedere al Structura furnizarii energiei electrice
categoriei de consumatori 4% pe tipuri de consumatori

4% = casnici(48%)

: cons_ur_natori = industriali(22%)
casnici

B consumatori comerciali(14)
noncasnici

= bugetari(8%)

= agricoli(4%)

alti
consumatori(4%)

S.A. ,,FEE-Nord” nu are o expunere semnificativd/concentrare fatd de un anumit sector economic
care ar putea influenta major activitatea entitatii. Pozitia sa pe piata confera avantajul inerent de a avea un
portofoliu mare de consumatori si astfel se obtine efectul dispersarii riscului, deci nu se manifesta riscul
concentrarii acestuia. Acest avantaj nu poate reprezenta surse de pericole sistemice la nivelul intregului
portofoliu al societatii.
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2.4. Personal
La data de 31.12.2023, in cadrul S.A. ,,FEE-Nord” activau 78 salariati.
Tabelul de mai jos prezinta o imagine de ansamblu a ocuparii fortei de munca si numarul de functii

aprobate.
Evolutia numérului de salariati si functii in perioada a. 2021-2023

la 31.12. 2021 la 31.12.2022 la 31.12.2023
Salariati 92 86 78
Functii 93 94 83
Structura salariatilor pe categorii de gen si varsta
nr. de salariati i i i i peste 60
Gen la 31.12.2023 18-30 31-40 41-50 51-60 -
Barbati 41% 3% 15% 20% 3% 0%
Femei 59% 5% 10% 19% 24% 1%
TOTAL 100% 8% 25% 39% 27% 1%

S.A. ,,FEE-Nord” dispune de Contract colectiv de munca. Contractul colectiv prevede atat
conditiile de munca cat si politica sociala menitd sa asigure o protectie reald angajatilor. Managementul
companiei sustine principiul dezvoltarii prin instruire continud in scopul credrii unui mediu de lucru
corespunzator pentru conlucrare si obtinerea performantelor dorite.

In conformitate cu cadrul normativ, salariatii trec periodic instruiri privind securitatea si sanitatea in
munca, apararea impotriva incendiilor, protectie civila, cu o frecventa semestriala, cat si instruirea noilor
angajati, conform instructiunilor in vigoare, prin efectuarea instruirilor introductiv generale si a celor
specifice locului de munca.

S.A. ,FEE-Nord” promoveaza valorile cum ar fi egalitatea de gen, precum si combaterea
discriminarii pe diferite criterii, principiile fiind trasate si in Codul de etica al entitatii.

2.5 Litigii
anul 2023
Total: din care:
Indicatorii e . consumatorii non casnici consumatorii casnici
unitati suma, lei . - PP :
’ unitati suma, lei unitati suma, lei
1 | Pretentii expediate fn procedura | 5495 | ggo58512 | 127 3562801.88 | 3068 | 3263 049.32
extrajudiciara
o | Pretentii achitate in procedura 1891 | 4809134.06| 80 2644 327.97 | 1811 | 2 164 806.09
extrajudiciara
3 | Contracte incheiate cu 12 | 3319025490 | 12 3319025490 | 0 0
recunoasterea creantelor
4 | fctiuni puse perolininstantele | 375 | 34102000.05 | 31 3313224237 | 341 | 969757.68
e judecata
5 | emise hotaréri judecatoresti 341 1952311.38 | 22 102759233 | 319 924 719.05
6 | titluri executorii receptionate 255 1519 122.40 21 855335.93 | 234 663 786.47
7 | titluri executorii inaintate catre 160 63179090 | 6 23177543 | 154 | 400 015.47
executorii judecatoresti
achitate benevol de catre debitori
8 | pana la inaintarea titlurilor 115 492 212.15 7 131 101.03 108 361 111.12
executorii spre executare silitd
recuperate creante prin
9 | intermediul conturilor speciale 85 477 700.77 5 294 295.87 80 183 404.9
ale executorilor judecatoresti
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Prezentarea informatiilor financiare este bazata pe situatiile financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Nationale de Contabilitate.

3.1 Pozitia Financiara

3. Activitatea Financiara

ACTIVE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari necorporale in exploatare 80 614 4109 60 569
Imobilizari corporale in curs de executie 0 17 470 1919 967
Terenuri 28 889 28 889 28 889
Mijloace fixe 5047 222 3857720 2675733
Investitii imobiliare 864 349 779792 695 234
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6021 074 4683871 5319823

ACTIVE CIRCULANTE
Total stocuri 1259 148 40 884 521 6 168 113
Ii‘r’éill;ﬂf:“?e curente si alte active 218 744 460 489 705 470 396 099 635
Inclusiv: creante comerciale 191 715 397 412 350 797 340 043 308
Numerar si documente banesti 19 805 813 18 796 891 302 115 893
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 239 809 421 549 386 882 713 833 641
TOTAL ACTIVE 245 830 495 556 744 120 719 603 019
PASIVE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

CAPITAL PROPRIU

Capital social 600 000 600 000 600 000
Total rezerve 83393 796 83 393 796 83337 383
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti -1203 0 34934 419
}’;;f;;;eerirézrct;frignllor precedenti 73 57787 684 57 165 767
(P;;fr';:rfjl tgf“oade' de gestiune -91 415 826 249 678 835
TOTAL CAPITAL PROPRIU -7 423 160 28 848 166 314 026 924
Total datorii pe termen lung 19 874 236 324 297 478
Total datorii curente 253 201 065 505 415 809 402 037 059
Inclusiv: datorii comerciale 246 219 298 439 082 394 356 922 360
Total provizioane 32716 22 243 821 3 241 558
TOTAL PASIVE 245 830 495 556 744 120 719 603 019

Activele imobilizate s-au majorat cu 635.9 mii lei (sau cu 12%), la finele a. 2023 constituind
5 319,8 mii lei. Cauza — intrarea mijlocului fix, cladirii destinata oficiului central

Activele circulante au inregistrat o majorare cu 157 089,5 mii lei (sau cu 23%), la finele a. 2023
constituind 713 833,6 mii lei. Cauza — cresterea numerarului din cauza cresterii raportului intre venituri
de la furnizarea e/e si costurile suportate pentru asigurarea activitatii operationale.

Creantele comerciale s-au diminuat cu 72 307,5 mii lei (sau cu 17,5%), la finele a. 2023
constituind 340 043,3 mii lei. Cauza — micsorarea volumului de e/e furnizat cu circa 6,4%, precum si
micsorarea tarifului mediu de furnizare a e/e in trim. IV a. 2023 fata de tariful mediu de furnizare a e/e in
trim. 1V a. 2022 cu circa 30,1%.
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Datoriile curente s-au diminuat cu 103 378,7 mii lei (sau cu 20,4%), la finele a. 2023 constituind
402 037,1 mii lei. Cauza — micsorarea semnificativa a datoriilor comerciale.

Datoriile comerciale — s-au diminuat cu 82 160,0 mii lei (sau cu 18,7%), la finele a. 2023
constituind 356 922,4 mii lei. Cauza — micsorarea volumului de e/e furnizat cu circa 6,4%.

3.2 Situatia de profit sau pierdere

In tabelul urmator este prezentata situatia a profitului sau pierderii a S.A. ,,FEE-Nord” pentru anii
2023 si 2022.

Perioada de gestiune
Indicatori a. 2022 a. 2023

lei lei
Venituri din vanzari, total 2 844 203 944 3133647 933
Costul vanzarilor, total 2 756 274 983 2 875 749 703
Profit brut (pierdere brutd) 87 928 961 257 898 230
Alte venituri din activitatea operationald 633 427 20 048 367
Cheltuieli de distribuire 44 057 127 34 802 814
Cheltuieli administrative 10931 474 13 424 593
Alte cheltuieli din activitatea operationala 0 2 785 232
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere ) 33573787 226 933 958
Venituri financiare, total 634 011 57 837 833
Cheltuieli financiare, total 21 680 18 502
Rezultatul: profit (pierdere) financiar(a) 612 331 57 819 331
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 612 331 57 711 392
Profit (pierdere) pana la impozitare 34186 118 284 645 350
Cheltuieli privind impozitul pe venit (2707 123) 34 966 515
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 36 893 241 249 678 835

Sursa: Situatiile financiare pentru a. 2023
Venituri

in 2023, S.A. ,, FEE-Nord” a inregistrat venituri totale de 3 133 647,9 mii lei, acestea avand 0
crestere de 322 443,9 mii lei sau cu 9,2%.

Venituri din furnizarea e/e (mii lei) Volum furnizat (mii KWh)
2839 418 3120995 1066 987
1046 128
1934 652
l 998 238
anul 2021 anul 2022 anul 2023 anul 2021 anul 2022 anul 2023
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Energia electrica achizitionata

In 2023, costurile privind energia electrica achizitionata s-au micsorat cu 148 284,3 mii lei, sau cu
7,7% comparativ cu a. 2022. Aceasta variatic este generatd in principal de micsorarea volumelor de
energie electrica achizitionate in a. 2023 comparativ cu anul 2022 de la 1 096 351 mii kWh la 993 225

mii KWh.

Costul procurarilo(mii lei) Volum achizitionat ( mii kWh)
1091351
1 906 478,60
175819430 1046428..
I I I I ................ 993 225
anul 2021 anul 2022 anul 2023 anul 2021 anul 2022 anul 2023

Structura costurilor activitatii de furnizare a energiei electrice

Costurile si cheltuielile aferente activitatii de furnizare au fost executate in limita celor planificate si

aprobate 1n pretul reglementat pentru anul 2023.

Plrocu_rarea energiei «n perioada de raportare volumul energiei electrice procurat a constituit 993
electrice 225 mii KWh in suma de 1 758 194,3 mii lei.

'I'Irans_portarea energiei «Costul serviciilor operatorul sistemului de transport 1.S., Moldelectrica”
electrice au constituit 198 640,3 mii lei.

Distributia energiei electrice * Costul serviciilor de distributie prestate de S.A. ,,RED-Nord” au
constituit 834 855,8 mii lei.

Celtuielile aferente activitatii .Cecltuiclile aferente activitatii de furnizare pentru anul 2023 au constituit
de furnizare 49 901,9 mii lei

Profit (pierdere) pana la impozitare

S.A. ,,JFEE-Nord” a inregistrat un profit in valoare de 284 645,3 mii lei in a. 2023 comparativ cu
profitul de 34 186,1 mii lei in a. 2022. Variatia este generata de evolutia veniturilor ca urmare a formarii
devierilor tarifare precum si inregistrarea veniturilor suplimentare provenit din echilibrarea sistemului.

Impozitul pe venit
Impozitul pe venit este in valoare de 34 966,5 mii lei.

7
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Profit net (pierdere neta)

Ca urmare a factorilor mai sus prezentati, in a. 2023 rezultatul net al exercitiului s-a materializat

intr-un profit de 249 678,8 mii lei.

Profitul net (pierdere neta) mii lei

-91415,8

anul 2021

249 6788
368932
i
anul 2022 anul 2023

Indicatorii economico-financiari inregistrati de S.A. ,,FEE-Nord” in anul 2023

Ne Indicatori Formula de calcul Rezultat
1 Rata ?(.:UVV glor Imobilizate (rata Total active imobilizate / Total active 0.008
imobilizarilor)
2 | Rata activelor circulante Total active circulante / Total active 0.992
3 Ra‘ga creantelor in valoarea totald a Total creante / Total active 0.550
activelor
4 Rata creantelor curente in valoarea Total creante curente / Total active 0.555
activelor circulante circulante '
5 | Rata stabilitatii financiare (Total capital propriu + Total datorii 0.437
¥ pe termen lung) / Total pasive
6 | Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,999
Rata datoriilor totale sau rata de indatorare] ..
< . (Total datorii pe termen lung+Total
7 | totala (coeficientul de atragere a surselor " . 0.559
. datorii curente ) / Total pasive
imprumutate)
8 | Rata solvabilitatii generale Total pasive / Total datorii 1.789
3 b1 V)
9 | Rentabilitatea veniturilor din vanzari Proﬁt bmt(plefde{e 'bruta) x 100%/ 8.23%
Venituri din vanzari
10 Rata generala (}e acopetire a.capltalulul Total pasive / Total capital propriu 2.292
propriu (rata parghiei financiare)
11 C oeficientul cc.)relapel dlntre”sursele Total datorii / Total capital propriu 1.281
imprumutate si sursele proprii
12 REif CHUEIE I glotalel(Goehicieniulie Total capital propriu / Total pasive 0.436
autonomie)
13 | Numarul de rotatii ale creantelor curente il 7.075
a creantelor curente totale
14 | Eondul de rulment net Total active circulante — Total datorii 311 796 582
curente
15 | Lichiditatea curenti Total active circulante / Total datorii 1776
curente
Profit (pierdere) pana la impozitare x
16 | Rentabilitatea activelor (economica) 100% / Valoarea medie a activelor 44.68%
totale
17 | Durata de colectare a creantelor curente Valoarea medie a creanielor curente x 50.882

360 zile / Venituri din vanzari

8
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Venituri din vanzari / Valoarea medie

) 4.879
a activelor

18 | Numarul de rotatii ale activelor

19 | Numdrul de rotatie al datoriilor curente | » cnituri din vanzari / Valoarea medic 6.741
a datoriilor curente

Numarul zilelor 1n perioada de
20 | Perioada de achitare a datoriilor curente | gestiune(360) / coeficientul de rotatie 53.403
al datoriilor curente

Fluxul net de numerar din activitatea
21 | Rata de acoperire a datoriilor cu numerar | operationala / (Total datorii pe termen 0.751
lung+Total datorii curente)

Profit net al perioadei de gestiune x
100% / Valoarea medie a capitalului 146.50%
propriu

Rentabilitatea capitalului propriu

22 (financiara)

4. Indicatorii non-financiari

In activitatea Societatii, pe langd indicatorii de performantd financiari, care ne permit si
diagnosticdm eficienta si eficacitatea rezultatelor financiare obtinute Intr-o anumita perioada de timp, e
important de identificat si indicatorii nefinanciari de performanta ale entitdtii, care reprezinta, la randul
lor, un instrument de gestiune manageriald complexa.

Astfel, pentru atingerea obiectivelor propuse se pot evidentia urmatorii indicatori non-financiari:

Gradul de satisfactie al consumatorilor, care este unul din principalii indicatori non-financiari de
performanta ai societatii prin asigurarea fiabilda a furnizérii catre consumatori a energiei electrice si
oferirea consultantei necesare. In anul 2023, Societatea s-a concentrat pe mentinerea si cresterea
portofoliului de consumatori prin dezvoltarea de masuri specifice de crestere a satisfactiei clientilor in
contextul unei piete concurentiale de furnizare a energiei electrice.

Motivatia si satisfactia in muncad a salariatilor, cu detinerea unui personal calificat, responsabil,
energic si dinamic, in acest sens, se organizeaza cursuri de pregatire profesionala a personalului in diferite
domenii de activitate, cu posibilitatea de a fi avansati in unele functii, cu remunerarea atractiva a
personalului, oferirea de plati suplimentare conform Contractului colectiv de munca etc. Prin beneficiile
acordate salariatilor in anul 2023 se evidentiaza:

— acordarea platilor suplimentare sub forma tichetelor de masa;
— acordarea ajutoarelor materiale la incetarea contractului de munca in legatura cu atingerea varstei
de pensionare, casatoriei salariatului, nasterea copilului, la date jubiliare a angajatilor.

Numdrul de reclamatii din partea consumatorilor, este un indicator esential in aprecierea calitatii
serviciilor oferite de cétre entitatea noastra, de aceea se urmareste in permanenta de catre responsabilii de
sisteme de management a reclamatiilor parvenite din partea agentilor economici, inregistrate in condica
de reclamatii, cu identificarea cauzelor si solutionarea ulterioard a acestora. In anul 2023 au fost depuse
17 petitii, dintre care 15 pretentii ale consumatorilor nu erau fondate.

Climatul organizational, constituie cheia succesului oricarei organizatii, asupra importantei unui
»climat sanatos”, influenteaza inevitabil satisfactia si atitudinile angajatilor, iar acestea se rasfrang la
randul lor asupra performantei in munca. In acest sens, se organizeaza sedinte de lucru, seminare, unde se
discutd problemele din activitatea de baza a fiecarei subdiviziuni si cdile de solutionare ale acestora,
opiniile si sugestiile salariatilor, care ulterior sd favorizeze eficienta in cadrul Societatii.

5. Responsabilitatea sociala si protectia mediului
S.A. ,,FEE-Nord” are un rol social si economic semnificativ in societate manifestat prin:
- asigurarea furnizarii fiabile a energiei electrice cu respectarea principilor echitatii si
nediscriminarii consumatorilor;
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- detinerea primei pozitii pe piata zonei de nord, si a doua pozitie la nivel national, detindnd un
portofoliu de consumatori de circa 478,3 mii;
S.A. ,,FEE-Nord” acordi atentie sporitd respectirii normelor de protejare a mediului $i pastrarii
eficientei energetice. In acest context, obiectivele executate sunt:
- folosirea energiei in mod eficient, asigurdndu-se un consum responsabil de resurse;
- refuzul la utilizarii paharelor din plastic;
- optimizarea proceselor interne de prelucrare si transmitere a datelor, in vederea micsorarii
consumului hartiei de birou.

6. Implementirile realizate de entitate

S.A. ,FEE-Nord” dezvoltda permanent prin solutii electronice noi cum ar fi ,,Cabinetul
consumatorului” si serviciul ,Facturd pe e-mail”. Astfel dorim sporirea nivelului de utilizare a
instrumentelor si serviciilor de plata fard numerar ceea ce va aduce anumite avantaje pentru consumatori
cum ar fi economisirea timpului si comoditate achitarii.

Conform obiectivelor trasate entitatea in perioada de raportare a realizat cu succes primele etape de
trecere la Standardele Internationale de Raportare Internationald, care urmeazd si se finalizeze cu
elaborarea situatiilor financiare in baza Standardelor Internationale de Raportare Internationala.

7. Principalele riscuri ale Societatii

Activitatea, performanta, reputatia i situatia financiara a S.A. ,,FEE-Nord” pot fi afectate de o serie
de factori atit de natura interna cat si externa. Riscurile care pot influenta in mod negativ activitatea si
performanta societatii sunt descrise mai jos.

Riscul de piatd — reprezintd riscul ca modificarea preturilor la energie electricd si afecteze
veniturile entititii. Totodata, preturile pentru achizitionarea energiei electrice pe parcursul anului 2023 a
inregistrat un trend usor descendent. Pentru anul 2024 prognoza se mentine la un nivel ridicat.

Riscul concurential — un risc specific fiecirui domeniu de activitate, fiind mai mare in functie de
premisele legislatiei in vigoare, concurenti, tehnologia folositd (dupd caz), calitatea serviciilor, pretul
energiei termice si electrice reglementat de ANRE si altele. _

Riscul de lichiditate — politica entitatii in privinta managementului lichiditatii este de a mentine, In
masura in care este posibil, suficiente lichidititi pentru a onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la
scadenta, in conditii normale si de stres, pentru evitarea pierderilor.

Riscul legislativ — reprezinti cadrul legislativ intern si/sau extern, posibile lacune sau modificari
care pot fi impuse de citre autorititile centrale sau de citre organul superior ce reglementeazd domeniul
energetic prin intermediul modificarilor in legislatie sau in Regulamentul de Furnizare a Energiei
Electrice, prin prisma prevederilor contractuale noi sau a modificarii fiscale si de reglementare. Efectele
riscului pot genera cresterea costurilor de producere, care ar duce la micsorarea profitului.

Riscul valutar — reprezinti riscul de piata specific tranzactiilor in moneda strdind, materializindu-
se in cazul facilititilor de imprumuturi contractate in moneda strdina si al importurilor de servicii, utilaje
si materiale. Societatea este expusa factorului schimbirilor cursului valutar - MD/USD.

Riscul ratei dobénzii — este o componentd a riscului de piatd, care reprezinta riscul inregistrarii de
pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate, care apare ca urmare a fluctuatiilor pe piaté ale ratei
dobanzii. Expunerea cu privire la modificarile ratei de dobanzi este semnificativa, deoarece intreprinderea
utilizeaza imprumutul acordat de institutiile financiare.

Director General interimar ﬁ/@_’ Oleg PETELCA

Executor: O. Blaj
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