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1. Prezentare generală 

 

S.A. „FEE-Nord” este fondată în conformitate cu 

Legea nr. 124-XVIII din 23.12.2009 cu privire la 

energia electrică, Hotărârea Guvernului nr. 172 din 

15.04.2015 privind inițierea reorganizării unor 

societăți pe acțiuni, și înființată în urma 

reorganizării prin dezmembrare a S.A. „Rețelele 

Electrice de Distribuție NORD” și S.A. „Rețelele 

Electrice de Distribuție NORD-VEST”. 

 

Capitalul social alcătuiește 600 000 lei și este 

plasat pe piață de capital cu 3 000 acțiuni simple 

nominative cu valoarea de 200 lei, deținătorul de 

acțiuni fiind Agenția Proprietății Publice. 

 

S.A. „FEE-NORD” este înregistrata în registrul 

Camerei Înregistrării de Stat la 24 iulie 2015 cu 

numărul de înregistrare 1015602003305.  

Genurile de activitate: 

- Obiectul principal de activitate al Societarii este: 

furnizarea energiei la tarife reglementate conform 

Licenței cu seria și numărul AC 001438, eliberată 

de Agenția Națională pentru Reglementare în 

Energetică, la data de 31.01.2020, valabilă până 

la 30.01.2030; 

- Comerț cu ridicata de componente și echipamente 

electronice și de telecomunicații; 

- Închirierea și exploatarea bunurilor imobiliare 

proprii sau închiriate; 

- Alte activități de tipărire n.c.a.; 

- Comerț cu ridicata nespecializat; 

- Activități de alimentație (catering) pentru 

evenimente; 

- Alte activități de alimentație; 

- Alte activități de comunicații electronice. 

 

 

 

 

Conform organigramei, structurile organizatorice ale S.A. „FEE-Nord” se prezintă astfel: 

                               
 

Directorul General al Societății este numit de Consiliul de Administrație. Directorul General 

conduce activitatea curentă a Societății și o reprezintă în relațiile cu organele statului, precum și cu 

persoanele fizice sau juridice, pe baza și în limitele contractului de mandat, având următoarele atribuții: 

- este responsabil de luarea tuturor măsurilor aferente conducerii S.A. „FEE-Nord”, în limitele 

obiectului de activitate al acesteia și cu respectarea competențelor exclusive rezervate de lege şi de 

Consiliul de Administrație; 

- asigură buna desfășurare a activităților din cadrul Societății, conform atribuțiilor stabilite în statut; 

- aprobă operațiunile financiare, inclusiv operațiunile de încasări și plăți; 

- încheie acte juridice în numele și pe seama Societății, în limitele prerogativelor legale, 

împuternicirilor și delegărilor de competentă acordate de Consiliul de Administrație. 

 

Pentru a asigura prestarea serviciilor calitative și în termen S.A. „FEE-Nord” în anul 2023 a dispus 

de 2 Oficii și 13 Birouri Comerciale în toate unitățile administrativ teritoriale deservite și anume: Bălți, 

Dondușeni, Sîngerei, Glodeni, Ungheni, Fălești, Rezina, Dubăsari, Soroca, Florești, Edineț, Rîșcani, 

Briceni, Ocnița, Drochia. 

posturi de 
conducere  6 

posturi de 
execuţie  82 

Conducerea S.A. „FEE-Nord”  

• Consiliul de Administraţie - 5 persoane 

• Director general - 1 persoană 
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Furnizarea energiei electrice  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Activitatea operațională 

 

2.1. Segment operațional 

Piața de furnizare este formata atât din segmentul concurențial, cât și din segmentul de serviciu 

universal și de ultimă opțiune. 

Segmentul concurențial cuprinde 80 de furnizori, (inclusiv cei de ultimă opțiune cu activitate pe 

segmentul concurențial). 

Segmentul de serviciu universal și de ultimă opțiune cuprinde 2 furnizori de ultimă opțiune, 

desemnați la nivel național. 

 

Piața pentru serviciul universal și furnizori de ultimă opțiune 

S.A. ,,FEE-Nord” furnizează energie electrică la prețuri reglementate (furnizor de ultimă opțiune). 

Aria de acoperire, conform licenței de furnizare a energiei electrice deținute, constituie zona de nord a 

țării. 

În prezent, S.A. ,,FEE-Nord” este furnizor de ultimă opțiune pentru aproximativ 478,3 mii 

consumatori cu 492,4 mii locuri de consum.  

 

~ 478,3 mii consumatori 

~30% cota pe piața totală 
 

998 238,2 mii kWh energie furnizată 

  3 201 920 

mii lei 

Venituri 

    254 954 

   mii lei 

  Profit net 

    327 616 

   mii lei 

  Capital 

   propriu 
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PRE S.A. ,,FEE-Nord” 

Activitatea de reprezentare pe piața de echilibrare ca Partea Responsabila cu Echilibrarea (PRE) a 

fost realizata de S.A. ,,FEE-Nord”. 

Piața de echilibrare, componenta a pieței de energiei electrică, este o piață pentru care fiecare titular 

de licența trebuie fie să-și asume responsabilitatea de echilibrare, fie să transfere responsabilitatea de 

echilibrare către o PRE. 

 

2.2. Achiziții 

Activitatea de achiziții la nivelul S.A. ,,FEE-Nord” se derulează în conformitate cu prevederile 

legale în vigoare, precum și cu procedurile și regulamentele proprii după caz, urmărindu-se acoperirea 

necesitaților de bunuri, servicii și lucrări pentru desfășurarea în bune condiții a activităților societății. 

 

2.3. Activitatea de vânzare 

Figura următoare prezintă cota de piață a furnizorilor de ultimă opțiune la nivel național, potrivit 

ultimului raport publicat ANRE pentru 2022. 

 
 

 
 

S.A. ,,FEE-Nord” nu are o expunere semnificativă/concentrare față de un anumit sector economic 

care ar putea influența major activitatea entității. Poziția sa pe piață conferă avantajul inerent de a avea un 

portofoliu mare de consumatori și astfel se obține efectul dispersării riscului, deci nu se manifesta riscul 

concentrării acestuia. Acest avantaj nu poate reprezenta surse de pericole sistemice la nivelul întregului 

portofoliu al societății. 

 

 

74% 

26% 

Î.C.S. ,,Premier Energy” SRL 

S.A. ,,FEE-Nord” 

52% 

48% 

Structura veniturilor din punct de vedere al 

categoriei de consumatori 

consumatori

casnici

consumatori

noncasnici

48% 

22% 

14% 

8% 

4% 

4% 

Structura furnizării energiei electrice 

pe tipuri de consumatori 

 casnici(48%)

 industriali(22%)

comerciali(14)

 bugetari(8%)

 agricoli(4%)

 alți 

consumatori(4%)  
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2.4. Personal 

La data de 31.12.2023, în cadrul S.A. ,,FEE-Nord” activau 78 salariați. 

Tabelul de mai jos prezintă o imagine de ansamblu a ocuparii forței de muncă și numărul de funcții 

aprobate. 

Evoluția numărului de salariați și funcții în perioada a. 2021-2023 

 la 31.12. 2021 la 31.12.2022 la 31.12.2023 

Salariați 92 86 78 

Funcții 93 94 83 
 

Structura salariaților pe categorii de gen și vârstă 

Gen 
nr. de salariați 

la 31.12.2023 
18-30 31-40 41-50 51-60 

peste 60 

ani 

Bărbați 41% 3% 15% 20% 3% 0% 

Femei 59% 5% 10% 19% 24% 1% 

TOTAL 100% 8% 25% 39% 27% 1% 
 

S.A. ,,FEE-Nord” dispune de Contract colectiv de munca. Contractul colectiv prevede atât 

condițiile de muncă cât și politica socială menită să asigure o protecție reală angajaților. Managementul 

companiei susține principiul dezvoltării prin instruire continuă în scopul creării unui mediu de lucru 

corespunzător pentru conlucrare și obținerea performanțelor dorite. 

În conformitate cu cadrul normativ, salariații trec periodic instruiri privind securitatea și sănătatea în 

muncă, apărarea împotriva incendiilor, protecție civila, cu o frecventa semestriala, cât și instruirea noilor 

angajați, conform instrucțiunilor în vigoare, prin efectuarea instruirilor introductiv generale și a celor 

specifice locului de muncă. 

S.A. ,,FEE-Nord” promovează valorile cum ar fi egalitatea de gen, precum și combaterea 

discriminării pe diferite criterii, principiile fiind trasate și în Codul de etică al entității. 
 

2.5 Litigii 

  

Indicatorii 

anul 2023 

Total: din care: 

unități suma, lei 
consumatorii non casnici consumatorii  casnici 

unități suma, lei unități suma, lei 

1 
Pretenții expediate în procedura 

extrajudiciară 
3 195 6 825 851.2 127 3 562 801.88 3068 3 263 049.32 

2 
Pretenții achitate în procedura 

extrajudiciară 
1 891 4 809 134.06 80 2 644 327.97 1811 2 164 806.09 

3 
Contracte încheiate cu 

recunoașterea creanțelor 
12 33 190 254.90 12 33 190 254.90 0 0 

4 
Acțiuni puse pe rol în instanțele 

de judecată 
372 34 102 000.05 31 33 132 242.37 341 969 757.68 

5 emise hotărâri judecătorești 341 1 952 311.38 22 1 027 592.33 319 924 719.05 

6 titluri executorii recepționate 255 1 519 122.40 21 855 335.93 234 663 786.47 

7 
titluri executorii înaintate către 

executorii judecătorești 
160 631 790.90 6 231 775.43 154 400 015.47 

8 
achitate benevol de către debitori 

până la înaintarea titlurilor 

executorii spre executare silită 
115 492 212.15 7 131 101.03 108 361 111.12 

9 
recuperate creanțe prin 

intermediul conturilor speciale 

ale executorilor judecătorești 
85 477 700.77 5 294 295.87 80 183 404.9 
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3. Activitatea Financiară 
 

Prezentarea informațiilor financiare este bazată pe situațiile financiare întocmite în conformitate cu 

Standardele Naționale de Contabilitate. 
 

3.1 Poziția Financiară 

ACTIVE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

          ACTIVE IMOBILIZATE 

Imobilizări necorporale în exploatare 80 614 4 109 60 569 

Imobilizări corporale în curs de execuție 0 17 470 1 919 967 

Terenuri 28 889 28 889 28 889 

Mijloace fixe 5 047 222 3 857 720 2 675 733 

Investiții imobiliare 864 349 779 792 695 234 

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6 021 074 4 683 871 5 319 823 

          ACTIVE CIRCULANTE 

Total stocuri 1 259 148 40 884 521 6 168 113 

Total creanțe curente și alte active 

circulante 
218 744 460 489 705 470 396 099 635 

Inclusiv: creanțe comerciale 191 715 397 412 350 797 340 043 308 

Numerar și documente bănești 19 805 813 18 796 891 302 115 893 

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 239 809 421 549 386 882 713 833 641 

TOTAL ACTIVE 245 830 495 556 744 120 719 603 019 

 

PASIVE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

          CAPITAL PROPRIU 

Capital social 600 000 600 000 600 000 

Total rezerve 83 393 796 83 393 796 83 337 383 

Corecții ale rezultatelor anilor precedenți -1 203 0 34 934 419 

Profit nerepartizat al anilor precedenți 

(pierdere neacoperită) 
73 -57 787 684 -57 165 767 

Profit net al perioadei de gestiune 

(pierdere netă) 
-91 415 826 

 
249 678 835 

TOTAL CAPITAL PROPRIU -7 423 160 28 848 166 314 026 924 

Total datorii pe termen lung 19 874 236 324 297 478 

Total datorii curente 253 201 065 505 415 809 402 037 059 

Inclusiv: datorii comerciale 246 219 298 439 082 394 356 922 360 

Total provizioane 32 716 22 243 821 3 241 558 

TOTAL PASIVE 245 830 495 556 744 120 719 603 019  

 

Activele imobilizate s-au majorat cu 635.9 mii lei (sau cu 12%), la finele a. 2023 constituind 

5 319,8 mii lei. Cauza – intrarea mijlocului fix, clădirii destinată oficiului central 

Activele circulante au înregistrat o majorare cu 157 089,5 mii lei (sau cu 23%), la finele a. 2023 

constituind 713 833,6 mii lei. Cauza – creșterea numerarului din cauza creșterii raportului între venituri 

de la furnizarea e/e și costurile suportate pentru asigurarea activității operaționale. 

Creanțele comerciale s-au diminuat cu 72 307,5 mii lei (sau cu 17,5%), la finele a. 2023 

constituind 340 043,3 mii lei. Cauza – micșorarea volumului de e/e furnizat cu circa 6,4%, precum și 

micșorarea tarifului mediu de furnizare a e/e în trim. IV a. 2023 fața de tariful mediu de furnizare a e/e în 

trim. IV a. 2022 cu circa 30,1%. 
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Datoriile curente s-au diminuat cu 103 378,7 mii lei (sau cu 20,4%), la finele a. 2023 constituind 

402 037,1  mii lei. Cauza – micșorarea semnificativă a datoriilor comerciale. 

Datoriile comerciale – s-au diminuat cu 82 160,0 mii lei (sau cu 18,7%), la finele a. 2023 

constituind 356 922,4 mii lei. Cauza – micșorarea volumului de e/e furnizat cu circa 6,4%. 

 

3.2 Situația de profit sau pierdere 

În tabelul următor este prezentata situația a profitului sau pierderii a S.A. ,,FEE-Nord” pentru anii 

2023 și 2022. 

Sursa: Situațiile financiare pentru a. 2023 

 

Venituri  

 

În 2023, S.A. ,,FEE-Nord” a înregistrat venituri totale de 3 133 647,9 mii lei, acestea având o 

creștere de 322 443,9 mii lei sau cu 9,2%. 

 

 

 

 

1 934 652 

2 839 418 
3 120 995 

anul 2021 anul 2022 anul 2023

Venituri din furnizarea e/e (mii lei) 

1 046 128 
1 066 987 

998 238 

anul 2021 anul 2022 anul 2023

Volum furnizat (mii kWh) 

Indicatori 

Perioada de gestiune 

a. 2022 a. 2023 

lei lei 

Venituri din vânzări, total 2 844 203 944 3 133 647 933 

Costul vânzărilor, total 2 756 274 983 2 875 749 703 

Profit brut (pierdere brută) 87 928 961 257 898 230 

Alte venituri din activitatea operațională 633 427 20 048 367 

Cheltuieli de distribuire 44 057 127 34 802 814 

Cheltuieli administrative 10 931 474 13 424 593 

Alte cheltuieli din activitatea operațională 0 2 785 232 

Rezultatul din activitatea operațională: profit (pierdere ) 33 573 787 226 933 958 

Venituri financiare, total 634 011 57 837 833 

Cheltuieli financiare, total 21 680 18 502 

Rezultatul: profit (pierdere) financiar(ă) 612 331 57 819 331 

Rezultatul din alte activități: profit (pierdere) 612 331 57 711 392 

Profit (pierdere) până la impozitare 34 186 118 284 645 350 

Cheltuieli privind impozitul pe venit (2 707 123) 34 966 515 

Profit net (pierdere netă) al perioadei de gestiune 36 893 241 249 678 835 
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Energia electrică achiziționată 

În 2023, costurile privind energia electrica achiziționată s-au micșorat cu 148 284,3 mii lei, sau cu 

7,7% comparativ cu a. 2022. Această variație este generată în principal de micșorarea volumelor de 

energie electrică achiziționate în a. 2023 comparativ cu anul 2022 de la 1 096 351 mii kWh la 993 225 

mii kWh.  

 

 

Structura costurilor activității de furnizare a energiei electrice 

 

Costurile și cheltuielile aferente activității de furnizare au fost executate în limita celor planificate și 

aprobate în prețul reglementat pentru anul 2023. 

 

 

Profit (pierdere) până la impozitare  

S.A. ,,FEE-Nord” a înregistrat un profit în valoare de 284 645,3 mii lei în a. 2023 comparativ cu 

profitul de 34 186,1 mii lei în a. 2022. Variația este generată de evoluția veniturilor ca urmare a formării 

devierilor tarifare precum și înregistrarea veniturilor suplimentare provenit din echilibrarea sistemului. 

 

Impozitul pe venit  

Impozitul pe venit este în valoare de 34 966,5 mii lei.  

1 109 100,20 

1 906 478,60 
1 758 194,30 

anul 2021 anul 2022 anul 2023

Costul procurărilo(mii lei) 

1 046 128 

1 091 351 

993 225 

anul 2021 anul 2022 anul 2023

Volum achiziționat ( mii kWh) 

 

•În perioada de raportare volumul energiei electrice procurat a constituit 993 
225 mii kWh în sumă de 1 758 194,3 mii lei.  

Procurarea energiei 
electrice 

 

•Costul serviciilor operatorul sistemului de  transport Î.S.„Moldelectrica” 
au constituit 198 640,3 mii lei. 

Transportarea energiei 
electrice 

 

• Costul serviciilor de distribuție prestate de S.A. „RED-Nord” au 
constituit 834 855,8 mii lei.  

Distribuția energiei electrice 

 

•Celtuielile aferente activității de furnizare pentru anul 2023 au constituit 
49 901,9 mii lei  

Celtuielile aferente activității 
de furnizare 
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Profit net (pierdere netă) 

Ca urmare a factorilor mai sus prezentați, în a. 2023 rezultatul net al exercițiului s-a materializat 

într-un profit de 249 678,8 mii lei. 

  

 
 

Indicatorii economico-financiari înregistrați de S.A. „FEE-Nord” în anul 2023 

№  Indicatori Formula de calcul Rezultat 

1 
Rata activelor imobilizate (rata 

imobilizărilor) 
Total active imobilizate / Total active 0.008 

2 Rata activelor circulante Total active circulante / Total active 0.992 

3 
Rata creanţelor în valoarea totală a 

activelor 
Total creanţe / Total active 0.550 

4 
Rata creanţelor curente în valoarea 

activelor circulante 

Total creanţe curente / Total active 

circulante 
0.555 

5 Rata stabilității financiare 
(Total capital propriu + Total datorii 

pe termen lung) / Total pasive 
0.437 

6 Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,999 

7 

Rata datoriilor totale sau rata de îndatorare 

totală  (coeficientul de atragere a surselor 

împrumutate) 

(Total datorii pe termen lung+Total 

datorii curente ) / Total pasive 
0.559 

8 Rata solvabilității generale Total pasive / Total datorii 1.789 

9 Rentabilitatea veniturilor din vânzări 
Profit brut(pierdere brută) х 100% / 

Venituri din vânzări 
8.23% 

10 
Rata generală de acoperire a capitalului 

propriu (rata pârghiei financiare) 
Total pasive / Total capital propriu 2.292 

11 
Coeficientul corelației dintre sursele 

împrumutate şi sursele proprii 
Total datorii / Total capital propriu 1.281 

12 
Rata autonomiei globale (coeficientul de 

autonomie) 
Total capital propriu / Total pasive 0.436 

13 Numărul de rotaţii ale creanţelor curente 
Venituri din vânzări / Valoarea medie 

a creanţelor curente totale 
7.075 

14 Fondul de rulment net 
Total active circulante – Total datorii 

curente 
311 796 582 

15 Lichiditatea curentă 
Total active circulante / Total datorii 

curente 
1.776 

16 Rentabilitatea activelor (economică) 

Profit (pierdere) până la impozitare х 

100% / Valoarea medie a activelor 

totale 

44.68% 

17 Durata de colectare a creanţelor  curente 
Valoarea medie a creanţelor curente х 

360 zile / Venituri din vânzări 
50.882 

-91 415,8 

36 893,2 

249 678,8 

anul 2021 anul 2022 anul 2023

Profitul net (pierdere netă) mii lei 
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18 Numărul de rotaţii ale activelor 
Venituri din vânzări / Valoarea medie 

a activelor 
4.879 

19 Numărul de rotaţie al datoriilor curente 
Venituri din vânzări / Valoarea medie 

a datoriilor curente 
6.741 

20 Perioada de achitare a datoriilor curente 

Numărul zilelor în perioada de 

gestiune(360) / coeficientul de rotaţie 

al datoriilor curente 

53.403 

21 Rata de acoperire a datoriilor cu numerar 

Fluxul net de numerar din activitatea 

operaţională / (Total datorii pe termen 

lung+Total datorii curente) 

0.751 

22 
Rentabilitatea capitalului propriu 

(financiară) 

Profit net al perioadei de gestiune х 

100% / Valoarea medie a capitalului 

propriu 

146.50% 

 

4. Indicatorii non-financiari 

În activitatea Societății, pe lângă indicatorii de performanță financiari, care ne permit să 

diagnosticăm eficiența și eficacitatea rezultatelor financiare obținute într-o anumită perioadă de timp, e 

important de identificat și indicatorii nefinanciari de performanță ale entității, care reprezintă, la rândul 

lor, un instrument de gestiune managerială complexă. 

Astfel, pentru atingerea obiectivelor propuse se pot evidenția următorii indicatori non-financiari:  

Gradul de satisfacție al consumatorilor, care este unul din principalii indicatori non-financiari de 

performanță ai societății prin asigurarea fiabilă a furnizării către consumatori a energiei electrice și 

oferirea consultanței necesare. În anul 2023, Societatea s-a concentrat pe menținerea și creșterea 

portofoliului de consumatori prin dezvoltarea de măsuri specifice de creștere a satisfacției clienților în 

contextul unei piețe concurențiale de furnizare a energiei electrice. 

Motivația și satisfacția în muncă a salariaților, cu deținerea unui personal calificat, responsabil, 

energic și dinamic, în acest sens, se organizează cursuri de pregătire profesională a personalului în diferite 

domenii de activitate, cu posibilitatea de a fi avansați în unele funcții, cu remunerarea atractivă a 

personalului, oferirea de plăți suplimentare conform Contractului colectiv de muncă etc. Prin beneficiile 

acordate salariaților în anul 2023 se evidențiază: 

 acordarea plaților suplimentare sub forma tichetelor de masă; 

 acordarea ajutoarelor materiale la încetarea contractului de muncă în legătură cu atingerea vârstei 

de pensionare, căsătoriei salariatului, nașterea copilului, la date jubiliare a angajaților. 

Numărul de reclamații din partea consumatorilor, este un indicator esențial în aprecierea calității 

serviciilor oferite de către entitatea noastră, de aceea se urmărește în permanență de către responsabilii de 

sisteme de management a reclamațiilor parvenite din partea agenților economici, înregistrate în condica 

de reclamații, cu identificarea cauzelor și soluționarea ulterioară a acestora. În anul 2023 au fost depuse 

17 petiții, dintre care 15 pretenții ale consumatorilor nu erau fondate. 

Climatul organizațional, constituie cheia succesului oricărei organizații, asupra importanței unui 

„climat sănătos”, influențează inevitabil satisfacția şi atitudinile angajaților, iar acestea se răsfrâng la 

rândul lor asupra performanței în muncă. În acest sens, se organizează ședințe de lucru, seminare, unde se 

discută problemele din activitatea de bază a fiecărei subdiviziuni și căile de soluționare ale acestora, 

opiniile și sugestiile salariaților, care ulterior să favorizeze eficiența în cadrul Societății. 
 

5. Responsabilitatea socială și protecția mediului 

S.A. „FEE-Nord” are un rol social și economic semnificativ în societate manifestat prin: 

- asigurarea furnizării fiabile a energiei electrice cu respectarea principilor echității și 

nediscriminării consumatorilor; 




