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I. Informatic generali

Societatea pe Actiuni "Furnizarea Energiei Electrice Nord" (in continuare — 5.A. ..FEE-Nord™) a fost
fondata in conlormitate cu Legea nr.124-XVIII din 23.12.2009 cu privire la energia electrica. Hotarirea
Guvernului nr. 172 din 15.04.2015 privind inilierea reorganizirii unor societdfi pe acliuni, i infiinata in
urma reorganizéirii prin dezmembrare a SA .Rejelele Electrice de Distributie Nord™ 51 SA . Retelele
Electrice de Distributie Nord-Vest™.

Capitalul social alcatuieste 30000 lei si este plasat pe piata de capital cu 3000 actiuni simple
nominative cu valoarea de 10 lei. detinatorul de actiuni fiind Agentia Proprietatii Publice.

S.A. LFEE-Nord™ a fost inregistratd la 24 julie in registrul Camerei Inregistrarii de Stat cu numarul de
inregistrare 1013602003303, Obiectul principal de activitate al Societarii este: furnizarea energiei la tarife
reglementate conform Licentei cu seria si numarul AC 000528 valabila pana la 31 tulie 2040,
In perioada anului 2019 S A, | FEE-Nord™ a furnizat energie electricd in 15 raioane (din cele 37)
si municipiul Bilti,
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I1. Activitatea de furnizare a energiei electrice.

Activitatea de baza a SA "FEE-Nord" este furnizarca cnergiei electrice si se reglementeazi de catre
Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetici (ANRE).

In perioada anului 2019, furnizarea energiei electrice ciitre consumatori s-a efectuat la diferite
preturi: din 01.01.2019 pind la 22.08.19 in baza preturilor aprobate prin Hotirirea CA ANRE nr.,
203/2018 din 15 junie 2018 cu intrare in vigoare din 01 iulie 2018: din 23.08.2019 in baza preturilor
aprobate prin Hotarirea CA ANRE nr. 323/2019 din 16 august 2019 cu intrare in vigoare din 23 august
2019, Analiza activitatii de furnizare pe perioada anului 2019 a fost efectuatd reiesind din Directiile
Prioritare de dezvoltare pe anul 2015,

Raportarea citre organele abilitate a fost efectuatd in termenii stabiliti de legislatie.

2.1 Analiza costurilor si cheltuielilor aferente activititii de furnizare

Analiza activitdfii de [urnizare a [ost electuatd reiesind din prejurile reglementate in vigoare in
perioada de raportare si indeplinirea indicatorilor efectivi. In conformitate cu Metodologia de calculare,
aprobare §i ajustare a preturilor reglementate pentru furnizarea energici clectrice de citre furnizorul de
ultima optiune aprobati de catre Consiliul de Administratic al ANRE prin Hotdrirea nr. 65/2018 din
23.02.2018, costurile si cheltuielile aferente activitdtii de furnizare au fost compuse din: costuri materiale,
costurli cu personalul, costuri privind serviciile prestate de ter{i. amortizarea mijloacelor fixe si
imobilizarilor necorporale si din alte cheltuieli de furnizare a energiei electrice.

in Tabelele nr.1-3 sunt reflectate costurile si cheltuielile aferente activitatii reglementate de
furnizare a energiei electrice.
Tarbell ne d (mii fe)

‘:; Denumirea indicatorilor P]nnAnUI H”;fectiv Dg;’ti::ilf]:;]
1| Costurile materiale | 877.2 | 493.7 383.5

2 Costurile cu personalul 15 968.4 159467 | -21.7

3 Contribufii de asigurari sociale si medicale 33928 15880 48

4 | Amortizarea mijloacelor fixe 51 imobilizinlor necorporale 1 366.0 | 366,0 :

3 Alte cheltmeli de furnizare: 30 9616 21 006,6 -9 0550

5.1 | servicii prestate de tert] 192012 17 162.4 2 038.8

52 | taxe i impozite 37260 35106 | 2154

5.3 | alerente creditulul bancar R034.4 333.6 | -7 700.8

Total 53 766,0 43401,0 | -10 365,0

In perioada anului 2019 costurile si cheltuielile aferente activitatii de furnizare au constituit —
43 401.0 mii lei. iar cele planificate in Directii Prioritare constituie

Societatea a obtinut o economie in marime de — 10 365,0 mii lei.

Costurile materiale

53 766.0 mii lei.

Ca urmare.

Tahelul ur 2 it led

Efectiv anul Efectiv anul Devieri
Nr. Denumirea indicatorilor 2018 2019 (/=)
I Rechizite de birou 40,2 315 -8.7
2 | Hirtie 3889 391.1 +2.2
3 Plicuri. timbre 63,2 T0.6 +7.4
4 | Cartuse, toner .4 20,7 | +1%.3
5 | Api potabila 20.7 35,1 +5.4
6 | Apa pentru ug 14.4 13.5 -0.9




7 | Energia termica 185.9 97.5 -88.4

B | Gaz natural 73.2 81.2 +8.0
9 | Piese de schimb f. B2 1.3
10| Energia electrica ! 263.7 300.6 +36.9

Il | Amortizarea acumulatoarelor 1.6 2.2 +0.6
12 | Amortizarea anvelopelor 11.4 20.4 +4.0
13 | Combustibil 331.7 309.2 -22.5
14 | Uzura OMV SD 53. 17.9 35,2

I 15 | Materiale igienice 0.6 5.8 -0.8
16 | Mirfuri de uz gospodirese | 7.4 | 14,7 -2,7
17 | Intretinerea autotransportului 1.1 | 1.5 +(1.4

| 18 | Cadouri de eraciun 5.8 I 10.0 +4,2
: 18 I Materiale marketing 3.3 03,8 +32.3
l Total 15269 14937 | -33.2

Ponderea, in costuri §i cheltuieli pentru activitatea reglementatd de furnizare, al capitolului ,.cosi

materiale™ a constituit circa 3,44 %o,

Costul serviciilor prestate de terti

Tabelul me 3 (i leil

[ — - Efectiv anul | Efectiv anul Devieri
| 2018 2019 (+/-)
1 | incasarea banilor si servicii bancare 7 892 4 7 BEDR -1.6
2 | distribuirea facturilor 67412 63199 -421.3
3 | deservirea tipografiei 3314 jla4d -35.0
4 | servicil telecomunicatii (internet, convorbiri) 3440 283.1 -60.9
5 | servicii de intretinere retelelor ingincresti 14.0 10,0 =40
7 | reparatia si deservirea automohilelor 112.6 129.9 +17.3
8 | asigurarea obligatorie a mijloacelor de transport 21,5 14.0 =73
9 | servicil de puzd 569.3 6438 +74.3
10 | servicii curdtenie (clining) 391.9 386.7 -3,2
Il | servicii de canalizare. salubrizare 12.9 148 +1,9
12 | deservirea .. 1C", ..Moldlex", ..Cadastru"" 750 3.7 =693
13 | servicii de locatiune ai spatiilor pentru oficii 663.7 670.9 +7.2
14 | servicli marketing.publicitatea.anunturi 0.3 33 +3.0
15 | instruirea personalului 224 323 +49.9
16 | servicil cadastrale(inrepistrarea dosarelor cadastrale) 10.7 5.1 -3.6
17 | abonarea la reviste, ziare 56.3 39,1 +2.8
18 | cheltuieh de reprezentantd 10.4 14.8 +if 4
19 | concediu medical din contul angajatorului 102.2 121.8 +19.6
20| servicii de incdrcare a cartuselor 90,2 83.8 6.4
21 | servicii de audit T0.8 0.0 | +0.2
22 | deplasari de serviciu 25.0 35.0 | +14.0
23 | reparatia tehnicii de calcul 0.3 2.6 ! +2.3
24 | servicii de reparare si curitire a climatizatoarelor g 26.0 -0
23 | tiparirea logoului pe plicuri 8.0 | 7.2 -0,8
26 | altele 22.3 | 6.4 -15.9
TOTAL: 176388 | 171624 -476,4




Ponderea, in costuri $i cheltuieli pentru activitatea reglementata de furnizare, al capitolului ..costul
serviciilor prestate de terfi” a constituit circa 39.34 %.

Cheltuieli administrative

Tebelul w4 (mii fei)

Efectiv anul | Efectiv anul Devieri

Denumirea servieiilor 2018 | 2019 (+/-)

| | Costurile materiale 243,2 . 213.6 -29.6

2 | Costuri cu personalul administrativ 4 990,3 50821 +91.8

| 3 | Contributii de asigurari sociale si medicale | 303.6 ; 1 143.5 -160.1

4 Amortizarea mijloacelor fixe si imobililor necorporale '

cu destinatie administrativa 7021 . 738.2 +36,]

5 | Costul serviciilor prestate de terti 8in.6 8674 +50.8
6 | Taxe si impozite ([uniciar. amenajarea, drumuri) 31.8 36.8 +3.0

Total 8 087,6 8 081,6 -6, |

Numirul scriptic mediu al personalului pe anul 2019 a constituit — 101 persoane. inclusiv.
conducatori — 23 persoane, specialisti — 69 persoane, si muncitori — 9 persoane.

Salariu mediu lunar a constituit — 14 058.0 lei. si este mai mare cu 236.5 lei decit cel inregistrat in
anul 2018 in marime de — 13 801.5 lei.

2.2 Analiza costurilor de procurare, transportare si distribuire a energiei electrice

In perioada de raportare ponderea procuririi energiei electrice de la producatorii autohtoni a constituit
circa — 20.5 %, iar in perioada anului 2018 a fost — 23.4 %.

Restul — 79.5% de energie electrica necesara a fost procurata la preturi deferite de la "Energocom™:

a) "Energocom™ Ucraina — 0.0644 §/kwh (110.02 bani/kwh):

b) “Energocom”™ CERSM — 0,0524 $/kwh (91.64 bani/kwh).

Operator al sistemului de transport a energici electrice:
- 18" Moldelectrica”

Operatori sistemului de distributic:
- SA "RED-Nord"

In perioada de activitate al anului curent. in perimetrul teritoriului inclus pentru deservire in
licenta SA "FEE-Nord". societatea a deservit circa 477.3 mii consumatori. inclusiv 461.2 mii consumatori
casnici,

Informatia privind numirul consumatorilor

Tabelul ne 30Consumators)

o Total FEE Nord Total FEE Nord
Ia 31.12.2018 Ia 31.12.2019
Numdrul consumarorilor total 477 497 _ 477 328
inclusiv:
- non casnici . 6021 6 137
- casnici 61 476 461 191
Consumatori casnici activi _ 385 340 IRT 007

Energia electricd facturatd consumatorilor a constituit — 972 728 mii kWh sav cu —2 710 miu kWh
mal mult fald anul 2018, Ponderea consumului de encrgie electricd revine consumatorilor casnici —
499152 mii kWh. urmat de consumatori  industriali cu — 198971 mii kWh. consumatori comerciali —
132298 mii kWh, consumatori bugetari (entitali publice) — 62275 mii kWh. consumatori agricoli - 40360
kwh. alti consumatori — 39672 kwh.




Informatia privind energia electrica livrata dupi categoriile de consumatort este prezentatd in
Diagrama de mai jos:

4.1% 4,1%

m Consumatori casnic

¢ Consumatori industriali
Consumatori bugetari

1 Consumatari comerciali

© Consumatori agricali

Alti consumatori

constituit — 51.3%. fata de 50,5% in anul 2018,

Ponderea sectorului casnic in consumul efe a
4 constituit 103 kWh, si a fost mai mic fajd de a.

Consumul mediu lunar la un consumator casnic activ
2018 (104 kwh/abonat).
LB

Structura procuririlor a energiei electrice de ciitre S.A,"FEE-Nord"
in perioada anului 2019

Pretul mediu de procurare a energiei electrice in perioada de raportare a constituit — 107.03

bani/kWh. inclusiv de la producatorii autohtoni — 153.9 bani/kWh. si de la furnizorii externi — 94.94

bani/kWh.
Tabelwl nr.h
|_ Volumul efe | Pretul de | Costul energiei
NrJr Denumirea furnizorilor efe procurate procurare clectrice procurate
miikwh | % | bani/kwh | miilei Yo
| is*Nodul Hidroenergetic Costesti™ 13 267.0 1.4 56,00 7 4295 0.7 |
2 | SRL "Danlex-MVM” 683.1 0.1 65.00 444.0 0,1
3 | SA "Energocom” (surse interne) 185 408.8 19.0 161.20 2090819 | 287
Total producitori autohtoni 199 4489 20.5 1539 | 3069554 | 295
4 | SA "Energocom” 773 279.3 79.5 94,94 7341136 | 70.3—
| | Total 9727282 | 100 107.03 | 10410690 100
Volumul e/e procurate Costul energiei electrice
rocurate ...
w5 “Nodul p ocura = 15 "Nodul .
Hidroenergetic Hidroenergetic
Costesti Costesti
SRL "Danlex-Myh” SRL "Danlex-
pAV

w SA "Energocom”

» 54 "Energocom”
{surse interne)

[surse interne)
79,5

|rE "
SA "Energocom 54 "Energocom”




Efectudnd calculele costurilor de procurare, serv
electrice la tarifele incluse in pretul de fumizare

oblinute in anul 2019, am

iciilor de transportare si distribuire a energiei

obtinut urmatorul rezultat financjar:

a energici electrice aprobat de ANRE si cele efectiv

Tehelul e 7

Analizand datele din tabel, putem evidentia factorii care au

cauzat de fluctuatiile favorabile a cursulyj dolarului SUA {

IFactori. care

Aprobat in | Lincgia
. S Efeetiv cleetrici Devieri
Denumirea tarif ; -f+ O o
i (hani/kWh) furnizati mii lei
(bani/kWh) | EH
mii.kwh
Larif mediu de furnizare 1934 187,74 -3.66 9727282 -35056.4
Tarif mediu de procurare 107,75 107,03 +0.72 | 9727282 7047.5 |
[arif serviciului de transport 4.5 14,48 002 | 972782 | 1945 |
Larit mediu_serviciu de distributie 72.9 79,20 -6,30 972728,2 ,l -61281.9 |
Tarif mediu aferent serviciu de furnizare 3,46 4,40 +1.0 Q727282 | 97273 |
___ Rezultat activitate operationala L -99369.0 |

influentat rezultatul financiar,

au influentat rezultatul financiar pozitiv:

de cumparare a energie clectrice de

serviciul transport a adus un profit —

micgorarea costurilor si cheltuielilor aferente activititii de furnizare —

194.5 mii lei:
9 727.3 mii lei:

Factori. care au influentat rezultatul financiar negativ:

preful mediu de furnizare a energiei electrice a

1) micsorarea pretului mediu

in marime de — 7 047.5 mii lei:
2} micsorarea cheltuiclelor pentru
3)
1)

— (=55 056.4 mii lei);
2)

majorarea cheltuielelor pentru serviciul de distributie
livrare a energiei electrice pe nivele de lensiune faf

la furnizorul central Energocom.
ald de acel inclus in tarif. a adus profit

fost nefavorabil si a cauzat pierderi in marime de

din cauza schimbarilor structurale de

a de cele incluse in tarif - (-61 281,9 mii lei):




