| FEE-NORD

Furnizarea Energiei Electrice Nord
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[. Informatic generald

Societatea pe Actiuni "Furnizarea Energiei Electrice Nord" (in continuare — S.A. FEE-Nord™) a for
fondatd in conformitate cu Legea nr.124-XVIII din 23.12.2009 cu privire la energia clectrica, Hotédrarea

Guvernului nr.172 din 15.04.2015 privind initierea reorganizarii unor socie

tati pe actiuni si infiintata in

urma reorganizirii prin dezmembrare a SA _Retelele Electrice de Distributie Nord™ si SA Retelele

Electrice de Distributic Nord-Vest”.

Capitalul social alcituieste 30000 lei si
nominative cu valoarea de 10 lei. detindtorul de actiuni
S.A. .FEE-Nord” a fost inregistratd la 24 julie in registrul

este plasat pe piata de capital cu 3000 actiuni simple
fiind Agentia Proprietétil Publice.
Camerei Inregistrdrii de Stat cu numarul de

inregistrare 1015602003305, Obiectul principal de activitate al Societarii este: furnizarea energiei la tarife
reglementate conform Licentei cu seria si numirul AC 000528 valabild pand la 31 iulie 2040.

in anul 2018 S.A. .FEE-Nord” a furnizat

energie electrica in municipiul Balti si 15
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II. Activitatea de furnizare a energiei electrice

Activitatea de bazd a SA "FEE-Nord" este furnizarea energiei electrice si se reglementeaza de citre
Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd (ANRE).

In perioada de raportare al anului 2018, livrarea energiei electrice citre consumatori s-a efectuat in
baza preturilor pentru furnizarea energiei electrice, aprobate prin Hotdrirea CA ANRE nr. 203/2018 din
15 iunie 2018 cu intrare in vigoare din 01 iulie 2018. Analiza activitafii de furnizare pe perioada anului
2018 a fost efectuati reesind din Directiile Prioritare de dezvoltare pe anul 2018.

Dirile de seamid intocmite conform formularelor elaborate de Biroul National de Statistica,
Inspectoratul Fiscal de Stat, Ministerul Finantelor si ANRE au fost predate in termenii stabiliti de
legislatie.

2.1 Analiza costurilor si cheltuielilor aferente activititii de furnizare

Analiza activitatii de fumizare a fost efectuata reiesind din prefurile reglementate in vigoare in
perioada de raportare si indeplinirea indicatorilor efectivi. In conformitate cu Metodologia de calculare,
aprobare si ajustare a prefurilor reglementate pentru furnizarea energiei electrice de cétre fumizorul de
ultimd optiune aprobati de citre Consiliul de Administratie al ANRE prin Hotérirea nr. 65/2018 din
23.02.2018, toate costurile si cheltuiclile aferente activitatii de furnizare au fost compuse din: costur
materiale, costuri cu personalul, costuri privind serviciile prestate de terti, amortizarea mijloacelor fixe si
imobilizdrilor necorporale si din alte cheltuieli de furnizare a energiei electrice,

In Tabelele nr.1-3 sunt reflectate costurile si cheltuiclile aferente activititii reglementate de
furnizare a energiei electrice.
Terhelul ne d (mif lei)

| Nr. W F Efectiv anul Anul 2018 Deviest {H_-}
o Denumirea indicatorilor 2017 Cltreplan Ciitre anul
Plan Efectiv 2017
1 | Costurile materiale | 874.3 3229.3 15269 -1702.4 -347.4
2 | Costurile cu personalul 14 840.8 16433.8 15568.3 -865.3 727.5
) Contributii de asiguriri sociale
> si medicale 4081,2 4519.3 40603 -459 205
4 Amortizarea mijloacelor fixe si
imobilizirilor necorporale 1261.8 1298.7 1296 4 23 4.6
5 | Alte cheltuieli de furnizare: 20128,1 34194,7 21351,2 -12843.5 12231
3.1 servicii prestate de terti 17 6602 224630 17638,8 48242 21,4
5.2 taxe si impozite 1927.7 3486,2 37124 226,2 1 784.7
5.3 fondul de rulment 540,2 8245.5 0 -8245.5 -540,2
Total 42216,2 59675.8 43803,1 -15872,7 1586.9

In perioada anului 2018 costurile si cheltuielele aferente activititii de furnizare au constituit
43803.1 mii lei, 1ar cele planificate in Directii Prioritare constituie — 59675.8 mii lei. Ca urmare.

Societatea a obtinut 0 economie In marime de — 15 872,7 mii lei.

Costurile materiale

Tabelul e 2 (ni lei)

r R . Efectiv anul Efectiv anul Devieri(+-)
Nr. Denumirea indicatorilor 2017 2018

1. | Rechizite de hirou 43 40,2 5.9

2. | Hintie 433.4 3889 -44.5

3 | Plicun, timbre 638 63,2 -2.6

4 | Toner 42,0 1,4 -A().6




5 | Apé patabila 31.2 297 -1.5
6 | Apa peniru uz 114 144 3
7 | Energia termici 103.4 185.9 82.5
8 | Gaz natural 708 73.2 24
8 | Energia electrica 261.4 2637 23
10 | Amortizarea acumulatoarelor 4,3 1.6 -2,7
11| Amortizarea anvelopelor 18,2 11,4 -6.8
12 | Combustibil 4203 331,7 -88,6
13 | Uzura OMV SD 3239 53,1 -270.8
14 | Materiale igienice 17,3 6.6 -10,7
15 | Marfuri de uz gospodaresc 16,6 17,4 -19,2
16 | Tehnica de oficiu si telecomunicatii - 2.5 2.5
17 | Materiale pentru intrefinerea transportului 1.1 1.1
18 | Piese de schimb - 6,1 .1
19 | Materiale marketing - LR 31,5
20 | Alte cheltieli materiale - 33 33 T
| Total | 1874.3 15269 | 3474

Ponderea. in costuri si cheltuieli pentru activitatea reglementatd de furnizare, al capitolului ,,costuri
materiale™ a constituit circa 3,5 %.

Costul serviciilor prestate de terti

Tabelul vy, 3 fniii lei)

B Efeczlll}: Tanul Efegt[:'; ;nul DevietiEE) |

1 | incasarea banilor si servicii bancare 1183 7892 4 -2259
2 | distribuirea facturilor 68035,0 5741,2 -63.8
3 | deservirea tipografiei 407.5 3514 -56,1
4 | servicii telecomunicatii (internet. convorbiri) 2808 344 54.2
5 | servicii de intretinere refelelor ingineresti 5.0 14 6
6 | deplasiri 0,7 0 0,7
7 | reparatia si deservirea automobilelor 207.7 112,6 051 vy

asigurarea obfigaitrﬁe (réspundclrea civila a rn_;'j!nacelnr 515 117
8 | de transport).asigurarea facultativa(CASCO si RCAE) 33,2 i i
9 | servicii de paza 216,5 3693 3528
10 | servicii curdtenie {clining) 39356 3919 -1.7
11 | servicii de canalizare. salubrizare 11.5 129 1.4

deservirea Sistemelor informatice .. 1C", . Moldlex". 25 265
13 | ..Cadastru™" 48,5 R
14 | servicii de locatiune ai spatiilor pentru oficii 830.6 663,7 -166.9
L5 | servicii marcheting publicitatea,anunturi 13,0 0,3 -12,7

| 16 | instruirea personalului [2 22,4 41,2

17 | servicii cadastrale(inregistrarea dosarelor cadastrale) 18.7 10,7 -3
15 | abonarea la reviste.ziare 44.7 36,3 11.6
19 | cheltuieli de reprezentania 7.4 10,4 3
20 | concediu medical din contul angajatorului 78,2 102,2 24
21 | Reparatia tehnicii de calcul 0 03 03
22 | servicii de audit 50,0 70,8 20,8
23 | servicii de reparatie a cladinlor 45,9 0 -45.9




24 | servicii notariale 1.9 G -3,9
25 | participarea la expozitii 16,8 0 -16,5
26 | altele 9.5 85,3 75.8
27 | Servicii de incarcare a cartuselor 0 90,2 90,2
TOTAL: 17660.2 17638.8 -21.4

Ponderea, in costuri si cheltuieli pentru activitatea reglementati de furnizare, al capitolului ,,costul
serviciilor prestate de terti™ a constituit circa 40,3 %.

Cheltuieli administrative

Tabelul nr 4 (mii lel)

Efectiv anul Efectiv anul o
Denumirea serviciilor 2017 2018 Mevlericie)
| | Costurile materiale 286.3 2432 -43.1
2 | Costuri cu personalul administrativ 4583.9 49903 4064
3 | Contributii de asigurar sociale si medicale 12606 1303.6 43,0
4 Amortizarea mijloacelor fixe si imobililor necorporale cu 447
destinatie administrativi 746,85 7021 :

5 | Costul serviciilor prestate de terti 1278,9 816.6 -462,3
6 | Taxe si impozite (funiciar, amenajarea teritoriu, drumuri) 35,6 318 -3.8

| Total 81921 |  B087.6 -104,5

Numirul scriptic mediu al personalului pentru anul 2018 a constituit 104 persoane, inclusiv,
conducitori — 24 persoane, specialisti — 71 persoane, $i muncitori — 9 persoane.
Salariu mediu lunar a constituit — 13801.5 lei.

2.2 Analiza costurilor de procurare, transportare si distribuire a energiei electrice

In perioada de raportare ponderea procuririi energiei electrice de la producitorii autohtoni a constituit
circa —23.4 %, iar in perioada respectivi al anului 2017 a fost — 20,4 %,
Restul —76.6 % de energie electricd necesard a fost procuratd la preturi deferite de 1a "Energocom™:
a) “Energocom” Ueraina — 0,05800 $/'kwh (97.3 bani/kwh);
b} "Energocom™ CERSM — 0,04901 $/kwh (82.2 bani/kwh).

Operator al sistemului de transport a cnergiei electrice:
- IS" Moldelectrica"

Operatori sistemului de distributie:
- SA "RED-Nord"

in perioada de activitate al anului curent, in perimetrul teritoriului inclus pentru deservire in
licenta SA "FEE-Nord", societatea a deservit circa 477.5 mii consumatori, inclusiv 461.5 mii consumatori
casnici.
Informatia privind numéirul consumatorilor

Tabelul nr 5(Consumatori)

Dentsicea Total FEE Nord Total FEE Nord
Ia 31.12.2017 la 31.12.2018
Numirul consumatorilor total 477 730 477 497
inclusiv;
- non casnici 15660 16021
- casnicl 462070 461 476
Consumatori casnici activi 301234 185 340




Energia electrici facturatd consumatorilor a constituit — 970018.5 mii kWh sau cu — 369325 mii
k'Wh mai mult fatd de anul 2017. Ponderea consumului de energic electricd revine consumatorilor casnici
— 490072.5 mii kWh, urmat de consumatori industriali cu — 206165,0 mii kWh, consumatori comerciali —
130905.0 mii kWh, consumatori bugetari (entititi publice) — 60557.8 mii kWh, consumatori agricoli -
42482.6 kwh. alji consumatori — 39835.6 kwh. Informafia privind energia electricd livratd dupa
categoriile de consumatori este prezentatd in Diagrama de mai jos:

E Consumatari casnic

B Consumatori industriali
Consumatori bugetari |

B Consumatori comerciali '

u Consumatori agricali |

@ Alti consumatori

: J -
Ponderea sectorului casnic in consumul e/e a constituit — 50.5 %. fatd de 52.1 % in periocada

respectivia a anului 2017, Consumul mediu lunar la un abonat activ a constituit 106 kWh si a fost mai
mare fati de anul 2017 (105 kwh/abonat).

Structura procuririlor a energiei electrice de citre S.A"FEE-Nord"
in perioada anului 2018

Tariful mediu de procurare a energiei electrice in perioada de raportare a constituit — 98,99
bani’kWh, inclusiv de la producitorii autohtoni — 140,53 bani’kWh si de la furnizorii externi — 86,29
bani/kWh.

Tabelul nr.6
Ne Volumul e/e Tariful de | Costul energiei electrice
/ dl: Denumirea furnizorilor efe procurate procurare procurate i
mii kwh Yo bani/ kwh mii lei o\
| SA “Tenmeioctr?ca" {sursa-1) 65591 f.8 15 Ef._&} 107602 1121
SA "Termoelectrica™ (sursa-2) 2140 0.2 166,14
2 | BA"CET-Nord" 6391 0.7 170,00 L1714 1,2
3 | 1S "Nodul Hidroenergetic Costesti 43718 4.5 56,00 | 244582 2,5
4 | Surse regenerabile (Eolienc) 3833 0.4 Q0,40 3465 0.4
5 | CET-bloc Fabrici de zahar 742 0,08 60,00 445 {1,035
6 | Surse regenerabile (Biogaze) 4806 0.5 196.00 95946 1.0
7 | SA "Energocom” (surse interne) 99104 10,2 163,00 | 161540 16,82
8 | Surse regenerabile (Solare) 80 0,01 160,00 151 0,02
Total producitori autohtoni 226995 234 140,53 318995 332
9 SA "Energocom” 743024 76,6 86,29 41204 66,8
Total 970019 100 08,99 060199 100
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Efectuand calculele costurilor de procurare, serviciilor de transportare si distribuire a energiei
electrice la tarifele incluse in pretul de furmnizare a energiei electrice aprobat de ANRE si cele efectiv
obtinute in anul 2018, am obtinut urmatorul rezultat financiar:

Tabelul nn 7

Enegia
b . Aprobat i Efectiv electried Devieri
enumiresn tarif ; -+ i e g
R (bani/kWh) furnizati mii lei
(bani’kWh) "
mii.kwh
Tarif mediu de furnizare 186, 7 184 72 2.99 O70018,5 200036
Tarif mediu de procurare Ve 2 98,99 -4.57 B70018,5 -44 3242
Tarif serviciului de transport 145 14,43 0,07 970018.5 879.0
Tarif mediu serviciu de distributie 71,90 7). 04 1,86 970018.5 18 042,3
Tarif mediu serviciu de furnizare 388 4,49 1,34 OT70018.5 13 483,3
Profit 16 8840

Analizand datele din tabel, putem evidentia factorii care au influentat rezultatul financiar.

Factori. care au influentat rezultatul financiar pozitiv:

1) tariful mediu de furnizare efectiv a fost cu 2,99 bani mai mare decit acel aprobat in tarif, si ca
urmare a adus un venit suplimentar in marime de — 29 003 mii lei:

2) micsorarea cheltuielilor pentru serviciul de transport — 679,0 mii lei:

3) micsorarea cheltuielelor pentru serviciul de distributie din cauza schimbdrilor structurale de
livrare a energiei electrice pe nivele de tensiune fatd de cele incluse in tarif — 18 042 mii lei:

4) micsorarea costurilor si cheltuielilor pentru activitatea de fumizare — 13 483 mii lei:

Factori. care au influentat rezultatul financiar negativ:

I} majorarea prefului mediu de cumpirare a energie electrice de la furnizorul central Energocom —

(-44 324 mii lei).



